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Consideracoes Iniciais
A) A adocio do Codigo de Etica e Conduta

A S.D.M. - Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A. (“SDM”), entidade encarregue desde 1987
da gestao e exploracao do Centro Internacional de Negécios da Madeira (“CINM”), foi criada em 1984
como sociedade de economia mista, tendo sido o seu capital, até 31 de dezembro de 2020, detido em
51% por capitais privados. Em janeiro de 2021, na sequéncia da aquisicao da totalidade do seu capital
social pela Regiao Auténoma da Madeira, a SDM adquiriu o estatuto de empresa publica regional, nos
termos e para os efeitos definidos no artigo 4.° do Decreto Legislativo Regional n.° 15/2021/M, de 30
de junho. Esta qualidade implicou uma alteracao de paradigma, passando a SDM a estar sujeita a um
conjunto de normas que até entao nao lhe eram aplicaveis, o que exigiu uma restruturacao dos seus
processos e procedimentos internos. Uma das consequéncias dessa alteracao € a necessidade, legal
e organizacional, de formalizar e fazer refletir em orientacoes escritas aquelas que sao as normas de
conduta e os padrdes de ética pelos quais a SDM e os seus colaboradores sempre se pautaram, aprovei-

tando também para os densificar e atualizar.

Assim, o presente Codigo visa agregar um conjunto de politicas, que estabelecem e formalizam os prin-
cipios e normas comportamentais e de conduta que pautam a atuacao da SDM e que devem orientar
o comportamento profissional de todos os seus trabalhadores. O presente Codigo é composto pelas

seguintes politicas, sendo no seu conjunto referido como Cédigo de Etica e Conduta (“CEC”):
a) Politica de Etica;
b) Politica de combate ao assédio e de promocao da igualdade e nao discriminacao
c) Politica de anticorrupcao e conflito de interesses.

Pretende-se, nao so dar a conhecer o corpo de regras orientador da conduta SDM, como também trans-

mitir a filosofia e compromisso assumidos por esta entidade quanto a ética e normas de conduta.

E ainda de frisar que o CEC n3o substitui, nem prejudica, a aplicacdo das disposicdes legais e regula-
mentares vigentes em matéria de direitos, deveres e responsabilidades que incidem sobre a SDM e

sobre os seus trabalhadores.
B) Sumario da missao e valores da SDM

O CINM foi criado com o objetivo de atrair investimento externo, contribuindo dessa forma para a
diversificacao e modernizacao da base produtiva e econémica da Regiao Autonoma da Madeira, man-
tendo, desde a sua génese, um papel fulcral no desenvolvimento da economia desta Regiao, nomeada-

mente no que respeita a sua internacionalizacao, diversificacao e modernizacao.

Com a criacao e institucionalizacao do CINM, em 1987, foi sentida a necessidade de conceder a sua
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gestao e exploracao a uma entidade que nao estivesse sujeita aos constrangimentos préprios da ad-
ministracao publica, de forma a garantir maior simplicidade, celeridade e flexibilidade nas relacoes co-
merciais e institucionais do CINM. Foi neste ambito que foi concedida a SDM, em regime de concessao,
a administracao, exploracao e promocao do CINM, que atualmente tem trés vertentes, a saber: os servi-

cos internacionais, a zona franca industrial e o registo internacional de navios da Madeira — MAR.

A promocao e crescimento do CINM, de forma a atrair o maior nimero de entidades para o seu ambito,
€ a principal missao da SDM, sendo a sua gestao orientada neste sentido. Este propodsito permite
atingir multiplos objetivos, uma vez que o crescimento do CINM tem um reflexo direto nas receitas e
lucro da SDM, assegurando a sua sustentabilidade e autonomia econédmica, garante de retorno ao seu
acionista e, de forma indireta, fomenta o investimento, o crescimento econémico e desenvolvimento
social da Regiao Autonoma da Madeira. Adicionalmente, a SDM procura ainda fomentar a valorizacao
profissional e pessoal dos seus trabalhadores.
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11
Ambito de aplicacdo e objeto

1. O presente CEC aplica-se a SDM e a todos os seus trabalhadores, sendo assim entendidos os
membros do Conselho de Administracao e todos os demais trabalhadores, independentemente
do regime de contratacao, vinculo, posicao hierarquica, funcoes ou atividade exercida (em

conjunto designados “Trabalhadores SDM”).

2. O CEC, é constituido por um conjunto de politicas, estabelecendo e formalizando os principios
e normas comportamentais e de conduta que pautam a atuacao da SDM e que devem orientar
o comportamento profissional dos Trabalhadores SDM, quer nas relacoes entre si, quer nas

relacdes com terceiros, tendo em conta a sua missao e os seus valores.
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Politica de Etica

A) Principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas relacoes internas e

externas

1. Do presente Capitulo constam os principios gerais, que devem estar presentes e orientar a

atuacao profissional da SDM e dos Trabalhadores SDM, quer nas relacoes entre si, quer com

entidades registadas no CINM, fornecedores ou outros terceiros. Tais principios podem ser

divididos em: (i) principios éticos gerais; e, (ii) principios ético-funcionais.

2. Principios éticos gerais:

a)

b)

d)

legalidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem atuar em

conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

justica e da imparcialidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes,

devem atuardeforma justaeimparcial,agindo segundorigorosos principios de neutralidade;

igualdade:ASDM e osTrabalhadores SDM,no ambito das suas funcoes,nao podem beneficiar
ou prejudicar qualquer pessoa, natural ou juridica, em funcao da sua ascendéncia, género,
orientacao sexual, raca, lingua, conviccoes politicas, ideolégicas ou religiosas, situacao
econémica ou condicao social, sem prejuizo e em complemento do disposto na Politica de

igualdade e nao discriminacao, constante do Capitulo Il abaixo;

proporcionalidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, s6 podem

exigir a informacao e documentacao o indispensavel a realizacao da sua atividade;

colaboracao e da boa-fé: ASDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes,devem
colaborar com qualquer pessoa, natural ou juridica, e com as entidades que legitimamente

o solicitem, sempre que assim se justifique e segundo o principio da boa-fé;

lealdade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcdes, devem agir de forma

leal, solidaria e cooperante;

3. Principios ético-funcionais:

a)

b)

c)

idoneidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem conduzir a
sua atividade de uma forma ponderada, ordenada e criteriosa, com aptidao, probidade, boa-
-fé e integridade. Para o efeito, a atividade deve ser exercida com elevados padroes éticos,
morais e técnicos bem como segundo os usos e bons costumes, procurando sempre cumprir
a boas praticas comerciais, respeitando criteriosamente os interesses que lhes estao confia-
dos;

integridade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, regem-se segundo
critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter;

urbanidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem atuar com
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B)

d)

e)

f)

g)

h)

urbanidade, agindo com respeito, cordialidade e afabilidade nas relacoes internas e exter-
nas;

diligéncia e do rigor: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, procuram
desenvolver as suas obrigacdes com zelo e empenho no desenvolvimento das suas ativida-
des, bem como nas informacoes que disponibilizam a terceiros;

competéncia e responsabilidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas
funcoes, agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizacao profissional;

informacao e da qualidade: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes,

devem prestar informacoes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e célere;

transparéncia: ASDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcoes, devem procurar
desenvolver as suas atividades de forma clara e fundada, prestando todas as informacoes
necessarias e cooperando com as entidades que legitimamente o solicitem, com observan-

cia e cumprimentos da legislacao pertinente aplicavel;

independéncia: A SDM e os Trabalhadores SDM, no ambito das suas funcdes, atuam com
independéncia face aos poderes estabelecidos, sejam eles politicos,econémicos, de natureza

privada ou institucional.

Em especial, normas orientadoras da conduta:

Normas orientadoras da conduta da SDM para com os Trabalhadores SDM:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas

relacées internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo|,e das demais normas

presentes neste CEC, a SDM, especialmente no que respeita ao relacionamento interno com os

Trabalhadores SDM, compromete-se a:

a)

b)

e)

promover o desenvolvimento pessoal e a valorizacao profissional dos Trabalhadores SDM
ao longo da sua carreira;

desenvolver esforcos para proporcionar elevados niveis de motivacao, satisfacao e realiza-
cao profissional;

combater a discriminacao e o assédio no ambiente de trabalho, assim como respeitar o prin-
cipio da igualdade de oportunidades, nos moldes descritos nos Capitulos Il e IV do presente
CEG;

promover a conciliacao entre esferas de vida profissional e de vida privada dos seus colabo-
radores e colaboradoras;

respeitar as normas constantes do presente CEC.

Normas orientadoras da conduta dos Trabalhadores SDM entre si:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas
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relacoes internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo |, os Trabalhadores
SDM, especialmente no ambito do relacionamento interno, devem ainda observar os seguintes
termos:

a) contribuir para a criacao e a manutencao de um bom clima de trabalho, fortalecendo o espi-
rito de equipa, a colaboracao e a cooperacao, incentivando a procura da exceléncia;

b) desempenhar as suas funcoes com brio profissional, procurando desenvolver e atualizar co-
nhecimentos e competéncias nos dominios relevantes para o exercicio das mesmas, desig-
nadamente através de acoes de formacao promovidas pela SDM;

c) repudiar comportamentos que prejudiquem a reputacao de colegas, nomeadamente atra-
vés de julgamentos preconceituosos, rumores ou informacoes nao fundamentadas;

d) respeitar as normas constantes do presente CEC.

Normas orientadoras do relacionamento com as entidades registadas no CINM, futuros clientes
e outros organismos:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas
relacoes internas e externas,enunciados no ponto A do presente Capitulo |,e das demais normas
presentes neste CEC,a SDM e os Trabalhadores SDM, devem ainda pautar o seu comportamento
nos seguintes termos:

a) adotar uma conduta de isencao e equidade, demonstrando padrdes elevados de profissio-
nalismo;

b) tratar com profissionalismo todos os assuntos que Ihes sejam confiados, envidando esfor-
cos para maximizar a satisfacao dos legitimos interesses e pretensoes apresentados;

c) evidenciar disponibilidade, eficiéncia, correcao e cortesia, tentando assegurar que sao for-
necidas todas as informacdes solicitadas com total clareza, prontidao e transparéncia, sal-
vaguardando sempre o dever de sigilo profissional;

d) procurar a satisfacdo das expetativas de futuros clientes e das entidades registadas no
CINM, promovendo as condicdes necessarias para que se estabelecam relacdes de parceria
de longo prazo baseadas na conflanca mutua;

e) nos contatos, formais ou informais, com entidades registadas no CINM, futuros clientes,
outros organismos, e com o publico em geral, os Trabalhadores SDM devem sempre refletir
as orientacoes e as posicoes da SDM, tendo em consideracao os normativos e regulamentos
internos;

f) as suas relacoes com organismos publicos nacionais os Trabalhadores SDM deve reger-se
por um espirito de estreita cooperacao, sem prejuizo, sempre que for o caso, da necessaria
confidencialidade.

Normas orientadoras do relacionamento com fornecedores e prestadores de servicos:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas
relacées internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo |, e das demais
normas presentes neste CEC, a SDM compromete-se ainda, no ambito do relacionamento com
fornecedores e prestadores de servicos, a:

M



18

a)

b)

c)

d)

e)

selecionar os fornecedores e prestadores de servicos em conformidade com a lei e com as
condicoes de mercado;

adotar procedimentos concorrenciais que privilegiem a igualdade de tratamento, optando
por critérios de selecao que sejam transparentes, claros e imparciais;

primar pela observancia das regras constantes do presente CEC no que concerne ao conflito
de interesses;

promover o comportamento ético dos fornecedores e prestadores de servicos;

diligenciar no sentido de fazer cumprir as obrigacdes contratualmente assumidas por am-
bas as partes.

Normas orientadoras do relacionamento com o acionista:

Sem prejuizo dos principios gerais de conduta da SDM e dos Trabalhadores SDM, nas suas

relacées internas e externas, enunciados no ponto A do presente Capitulo |, e das demais

normas presentes neste CEC, a SDM compromete-se ainda, no ambito do relacionamento com

o acionista, a:

a)

b)

c)

procurar a criacao de valor para o acionista, suportado na exceléncia do desempenho da
empresa orientado para a sustentabilidade nas dimensées econémica, ambiental e social,
pautando a sua atuacao de acordo com padrées de bom governo das sociedades;

prestar, de forma rigorosa, e em tempo util todas as informacoes que sejam solicitadas ou
cuja obrigacao de reporte decorra de normativos legais aplicaveis;

cooperar de forma ativa e transparente com o acionista, assumindo um comportamento
dialogante e facilitador do exercicio de competéncias legitimas de supervisao, regulacao e
fiscalizacao.

Normas orientadoras das relacoes com a comunicacao social:

No que respeita a comunicacao social e aimagem publica da SDM, devem ainda ser observadas

as seguintes normas, sem prejuizo das demais constantes do presente CEC:

a)

b)

quaisquer publicacoes relacionadas com a atividade da SDM devem ser previamente auto-
rizadas pelo Conselho de Administracao, independentemente do meio de divulgacao utili-
zado;

sem prejuizo do disposto no numero anterior, os Trabalhadores SDM devem:

o abster-se de conceder entrevistas ou fornecer informacées em representacao da
SDM, exceto quando autorizados ou mandatados para o efeito;

o nao divulgar informacao relativa a SDM, ou relacionada com a sua atividade, que
tenha caracter confidencial, ou que seja do foro interno;

o utilizar as redes sociais de forma eticamente responsavel, abstendo-se de divulgar
conteudos que possam ser ilicitos, ofensivos, difamatérios, que desinformem, e dos
quais possam resultar prejuizos para a imagem, reputacao e credibilidade da SDM e

dos Trabalhadores SDM.
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Capitulo Il

Politica de combate ao assédio e de promocao da igualdade e nao discriminacao
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Politica de combate ao assédio e de promocao da igualdade e nao discriminacao

A) Prevencao e combate ao assédio moral e sexual

1.

B)

4.

A SDM adota uma posicao de tolerancia zero no que respeita ao assédio, quer este tenha natu-
reza moral ou sexual.

Deve ser entendido como assédio sexual qualquer comportamento indesejado ou percecionado
como abusivo, independentemente da sua natureza fisica, verbal ou nao verbal, que tenha cariz
ou teor sexual ou que possa ser percecionado como sexual. Pode incluir, nomeadamente, a for-
mulacao de propostas de teor sexual ou tentativas de contato de natureza sexual.

O assédio moral consiste no comportamento indesejado com o objetivo ou o efeito de pertur-
bar ou constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de |he criar um ambiente intimidativo,
hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador.

O assédio sexual e o assédio moral prejudicam as relacoes de trabalho, sao contrarios aos valo-
res da SDM e nao sao tolerados por esta entidade. A SDM pretende que os Trabalhadores SDM
beneficiam de um ambiente de trabalho livre de assédio sexual, assédio moral, garantindo que
as pessoas que denunciarem incidentes de assédio sao especialmente protegidas relativamen-

te a formas de retaliacao ou a tentativas de retaliacao.
Promocao da igualdade e nao discriminacao

A SDM repudia qualquer tipo de discriminacao, direta ou indireta, com base na ascendéncia,

idade, género, orientacao sexual, estado civil, situacao familiar, patrimoénio genético, deficién-

cia, doenca crénica, nacionalidade, origem étnica, religiao, territério de origem, lingua, raca, ins-

trucao, situacao econémica, origem ou condicao social, conviccoes politicas ou ideologicas ou

filiacao sindical.

A SDM pauta-se por critérios de igualdade de oportunidades e de tratamento no acesso ao em-

prego, a formacao e promocao ou carreira profissionais e as condicoes de trabalho no respeita,

nomeadamente:

a) aos critérios de selecao e condicoes de contratacao em todos os sectores de atividade e ni-
veis hierarquicos;

b) ao acesso a qualquer tipo e nivel de orientacao, formacao e reconversao profissional, in-
cluindo a aquisicao de experiéncia pratica;

c) a retribuicao e outras prestacoes patrimoniais, promocoes a todos os niveis hierarquicos e
aos critérios que servem de base para a selecao dos trabalhadores a despedir;

d) afiliacao ou participacao em organizacoes de trabalhadores ou empregadores, ou qualquer
outra organizacao de caracter profissional, incluindo os beneficios por elas atribuidos.

As relacoes laborais estabelecidas entre os Trabalhadores SDM, e entre estes e quaisquer ter-

ceiros, devem pautar-se pela urbanidade e respeito pelas conviccoes, género, raca ou crencas

religiosas, politicas ou outras de cada um, desde que tal nao contenda com a seguranca dos

restantes.

Todos os Trabalhadores SDM s3o tratados de forma igual e nao discriminatéria, nao sendo ad-
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mitidos quaisquer comportamentos que possam resultar num tratamento discriminatério. To-
das as opinioes sao igualmente aceites no sentido de melhoria das relacées com os trabalha-
dores, clientes e outras entidades. Todos os Trabalhadores SDM dispoem de igual tratamento e
acesso a oportunidades, independentemente do seu género, religiao, raca, orientacao sexual ou
opiniao politica.

Os elementos identificados no ponto 1 do presente Capitulo apenas poderao ser considerados,
de forma absolutamente excecional, quando, em virtude da natureza das atividades profissio-
nais em causa ou do contexto da sua execucao, esse fator constitua um requisito justificavel e

determinante para o exercicio da atividade.



Capitulo IV

Politica anticorrupcao e de gestao de conflito de interesses
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Politica anticorrupcao e de gestao de conflito de interesses

A) Medidas anticorrupcao

1.

Pode afirmar-se que existe corrupcao quando alguém, diretamente ou por interposta pessoa,
viola voluntariamente a confianca que lhe foi depositada, vendendo ou transacionado algo (de-
cisdo, acao ou omissao) em troca de uma vantagem que Ihe ndo é devida. Considera-se vanta-
gem indevida qualquer vantagem patrimonial ou nao patrimonial, nomeadamente presentes,
gratificacoes, atos de hospitalidade (refeicdes, bilhetes para eventos, viagens), encargos com
formacao, informacao confidencial, encargos com despesas, empréstimos, doacoes, acesso a
recursos ou obtencao de favores para o funcionario ou para um seu familiar, cliente ou amigo.
Quando uma pessoa oferece, promete ou da uma vantagem indevida estamos perante uma si-
tuacao de corrupcao ativa; ja quando alguém solicita, recebe ou aceita uma vantagem indevida,
estamos perante uma situacao de corrupcao passiva.

A SDM proibe, em absoluto, qualquer forma de corrupcao.

3.1 Proibicao de praticas de corrupcao passiva:

a) A SDM proibe expressamente a todos os Trabalhadores SDM, e qualquer pessoa ou enti-
dade que atue em nome ou por sua conta, de solicitar ou aceitar uma vantagem, mesmo
que disfarcada, ou a sua promessa, independentemente da natureza ou montante, como
contrapartida da pratica de um qualquer ato ou omissao relacionado com o exercicio das
suas funcoes.

b) Os Trabalhadores SDM agem e decidem exclusivamente em funcao dos deveres do cargo
que ocupam, nao podendo usufruir de quaisquer vantagens financeiras, patrimoniais ou
nao patrimonial, diretas ou indiretas, para si ou para terceiros, ou de qualquer outra gratifi-
cacao indevida em virtude do cargo que ocupam.

c) Sempre que pertinente, os Trabalhadores SDM devem dar conhecimento a terceiros da posi-
cao da SDM quanto a atos que possam ser considerados como corrupcao, tal como expressa
no presente Capitulo, recusando sempre qualquer vantagem indevida que |he seja oferecida
por terceiro.

3.2 Proibicao de praticas de corrupcao ativa

a) A SDM proibe qualquer comportamento que vise obter qualquer favor por parte de uma
pessoa terceira, singular ou coletiva, em troca de uma vantagem indevida. E, assim, proibido
conceder ou prometer uma vantagem seja a quem for, funcionario publico ou trabalhador
do privado, com o objetivo de violar a lei, obter ou reter um negocio, agilizar procedimentos,
obter decisoes.

b) ASDM proibe expressamente qualquer ato de corrupcao ou infracao conexa, como o trafico
de influéncias, pelos Trabalhadores SDM, tanto em relacao a particulares como a entidades
publicas.

c) Nenhum Trabalhadores SDM pode exercer as suas funcoes de forma indevida, em antecipa-
cao ou em consequéncia de qualquer ato corruptivo de pagamento ou vantagem indevida

prestada a terceiro. 31/12/2022
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d) Os pagamentos de facilitacao, que consistem na realizacao de pagamentos ilegais ou nao

oficiais que visam assegurar ou apressar certos atos necessarios ou procedimentos adminis-

trativos legitimos, autorizacao ou licenca, também s3o estritamente proibidos.

B) Atos condicionados ou proibidos

1. Devido a sua natureza, a pratica dos atos identificados na presente Secao é condicionada ou

proibida.

a) Solicitacao de presentes ou convites

Os Trabalhadores SDM estao proibidos de, no exercicio das suas funcoes ou por causa de-

las, solicitar presentes —tais como dinheiro, bens materiais, servicos, refeicoes, viagens, alo-

jamentos, descontos, perddes de dividas, entre outros — ou convites — como assisténcia a

eventos sociais, institucionais ou culturais, ou outros beneficios similares —, qualquer que

seja o seu valor.

b) Aceitacao de presentes

Os Trabalhadores SDM estao proibidos de, no exercicio das suas funcoes ou por causa
delas, aceitar a oferta de presentes — tal como dinheiro, bens materiais, servicos, re-
feicoes, viagens, alojamentos, descontos, perddes de dividas, entre outros — que pos-
sam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das funcoes, quer tais
presentes sejam proveniente de pessoas singulares ou coletivas, privadas ou publicas,
nacionais ou estrangeiras.

Presume-se que existe um condicionamento da imparcialidade e da integridade do
exercicio de funcdes quando haja aceitacao de presentes de valor estimado igual ou
superior a €150,00. Assim, todas as ofertas de presentes de valor estimado igual ou
superior a €150,00 devem ser rejeitadas e, se for o caso, devolvidos.

Por outro lado, os Trabalhadores SDM sé podem aceitar a oferta de presentes
socialmente adequados e conformes aos usos e costumes. Isto €, os que sejam dados
com o Unico intuito de reconhecer o valor da pessoa, sem qualquer relacao de troca
com os atos praticados no exercicio das suas funcées, ou enquanto prenda relativa a
épocas festivas, como o Natal, e, ainda, desde que o presente seja de valor estimado
inferior a 150,00%€.

Os Trabalhadores SDM, a quem sejam oferecidos presentes, se tiverem davidas sobre
se o podem ou nao aceitar, devido, por exemplo, a natureza, valor, circunstancias em
que ocorre, ou a pessoa que oferece, devem informar a Administracao da SDM sobre a
oferta e circunstancias em que ocorreu, para que esta se pronuncie sobre a legitimida-

de da sua aceitacao.

c) Aceitacao de convites

Convites provenientes de privados

Os Trabalhadores SDM estao proibidos de, no exercicio das suas funcoes ou por causa
delas, aceitar convites — por exemplo, para assisténcia a eventos sociais, institucionais,

desportivos ou culturais, ou outros beneficios similares —, quer sejam provenientes de
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pessoas singulares ou coletivas, de natureza privada, nacionais ou estrangeiras, que
possam condicionar a imparcialidade e a integridade do exercicio das funcoes.

ii. Presume-se que existe um condicionamento da imparcialidade e da integridade do
exercicio de funcoes quando haja aceitacao de convites de valor estimado superior a
150,00€. Assim, todos os convites de valor estimado superior a 150,00€, provindos de
pessoas ou entidades privadas, devem ser rejeitados e, se for o caso, devolvidos.

iii. Excecionalmente, os Trabalhadores SDM podem aceitar convites de valor estimado in-
ferior ou igual a 150,00€, provindos de pessoas ou entidades privadas, desde que (i)
sejam compativeis com a natureza institucional ou com a relevancia de representacao
prépria do cargo, ou (ii) configurem uma conduta socialmente adequada e conforme
aos usos e costumes. Em todo o caso, tais convites devem ser assumidos publicamente,
quer por aquele que os oferece quer por quem os recebe.

Convites provenientes de entidades publicas

iv. Os Trabalhadores SDM, que nessa qualidade sejam convidados, podem aceitar convi-
tes que Ihes forem dirigidos para eventos sociais ou de entidades publicas nacionais
ou estrangeiras.

Atos de beneficéncia

A SDM proibe os atos de beneficéncia ou de estima que consubstanciem a concessao de um

favor a um terceiro, seja este pessoa singular ou coletiva, através, por exemplo, da atribuicao

de um emprego ou da adjudicacao de um contrato de fornecimento de bens ou de servico,

sem fundamento no interesse publico ou racionalidade econdmica.

No que respeita a concessao de patrocinios pela SDM, devem ser tidas em consideracao as se-

guintes regras:

a)

b)

c)

d)

Sao considerados como patrocinios o apoio, econémico ou em espécie, sem finalidade lucra-
tiva direta —ou seja, que tenha fins sociais, culturais, filantrépicos, cientificos, humanitarios,
entre outros —, em beneficio de outras entidades ou eventos.
As acoes de patrocinio s6 podem ser realizadas em nome e por conta da SDM desde que:
i. o patrocinio se destine Unica e exclusivamente a apoiar uma causa humanitaria, social
ou cultural, ou a promover a marca ou a imagem da SDM;
ii. o patrocinio seja precedido de autorizacao prévia expressa do Conselho de Adminis-
tracao da SDM;
iii. exista um registo que identifique as entidades patrocinadas e a sua justificacao;
iv. nao sejam patrocinadas entidades com relacées comerciais com a SDM;
v. 0s patrocinios nao sejam usados para influenciar ou pressionar a celebracao de um
contrato com a SDM; e,
vi. so sejam patrocinadas entidades ou eventos legitimos, cuja reputacao seja inatacavel
do ponto de vista ético.
Os patrocinios nao podem ser utilizados indevidamente, nomeadamente a favor de interes-
ses pessoais de algum Trabalhador SDM ou de terceiro.

Em situacoes duvidosas, a acao de patrocinio deve ser suspensa ou adiada e de imediato
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Q)

1.

colocada a questao ao Conselho de Administracao da SDM.
Conflito de interesses

O conflito de interesses verifica-se quando existe qualquer circunstancia efetiva, ou mesmo me-

ramente eventual, de sobreposicao de interesses particulares dos Trabalhadores SDM — como

interesses pessoais, familiares, de amizade, financeiros, ou outros — sobre os interesses que es-

tes devem prosseguir no ambito do exercicio das suas funcoes. Assim, em regra, existe conflito

de interesses sempre que os Trabalhadores SDM se encontrem numa situacao por forca da qual

se possa razoavelmente duvidar da imparcialidade da sua conduta ou decisao.

No exercicio da sua atividade profissional, os Trabalhadores SDM devem agir exclusivamente

no interesse da SDM e abster-se de obter qualquer beneficio ou ganho pessoal, direta ou indire-

tamente, para si préprios ou para terceiros.

Os conflitos de interesse podem expor a SDM e/ou os Trabalhadores SDM a acusacoes de par-

cialidade e/ou desonestidade. Por outro lado, os conflitos de interesse podem, em determinadas

situacoes, ser uma forma de ocultar a obtencao ou concessao de vantagem indevida e, portanto,

corrupcao.

Para prevenir potenciais conflitos de interesse, os Trabalhadores SDM devem evitar:

a) adquirir qualquer participacao direta ou indireta em pessoa coletiva que tenha sido ou seja
fornecedor ou prestador de servicos da SDM;

b) ter qualquerinteresse financeiro pessoal em concurso/ato/contrato/transacao onde a SDM
esteja envolvida;

c) quaisquer relacoes comerciais pessoais, direta ou indiretamente, com pessoa singular ou
coletiva que tenha sido ou seja fornecedor ou prestador de servicos da SDM.

Qualquer Trabalhador SDM que se encontre perante um conflito de interesses, atual ou poten-

cial, deve, antes de iniciar qualquer acao, ou, pelo menos, logo que detete o risco potencial de

conflito, deve informar o Conselho de Administracao e escusar-se a realizar qualquer acao até

que seja proferida uma autorizacao expressa, ainda que sob condicao.
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Aplicacao e disposicoes finais

A)

1.

B)

Esclarecimentos e comunicacao de irregularidades ou violacoes

E da responsabilidade do Conselho de Administracio o acompanhamento da aplicabilidade do
presente CEC, garantindo que todos os Trabalhadores SDM tém um claro entendimento das

normas a luz da missao e valores da sociedade.

Considerando que nem todas as respostas as preocupacoes que os Trabalhadores SDM podem
vir a enfrentar no seu dia a dia se encontram contempladas no presente CEC,em caso de duvida
se uma situacao pode ou nao ser irregular e violar as normas constantes do CEC, o Trabalhador

SDM deve procurar orientacao junto do superior hierarquico ou do Conselho de Administracao.

Qualquer irregularidade ou violacao de quaisquer regras, normas ou principios constantes nas
Politicas que integram o CEC devem ser imediatamente reportadas, sendo tal uma obrigacao

dos Trabalhadores SDM, quer estejam ou nao diretamente envolvidos.

Qualquer Trabalhador SDM que tome conhecimento ou suspeite, de boa-fé ou com base numa
conviccao razoavel,de uma violacao, efetiva ou eventual, das regras, normas ou principios cons-
tantes nas Politicas que integram o CEC, deve informar a SDM através de: (i) comunicacao ao
superior hierarquico, ou (ii) comunicacao Conselho de Administracao.

A comunicacao pode ser apresentada oralmente ou por escrito e deve ser, na medida do possi-
vel, pormenorizada com (i) factos relacionados com a infracao, (ii) infrator, (iii) data, (iv) local e
(v) enquadramento.

A SDM compromete-se a que nenhum Trabalhador SDM seja alvo de qualquer forma de reta-
liacdo, nomeadamente através de atos de assédio ou de represalias — designadamente, disci-
plinares e profissionais —, decorrentes da comunicacao da existéncia de efetivas ou eventuais
situacoes de irregularidade ou violacao das Politicas constantes do CEC, independentemente
do resultado da dentncia e mesmo que os factos relatados se venham a revelar incorretos ou
duvidosos, sem prejuizo do disposto no paragrafo 8 abaixo.

No caso de um Trabalhador SDM considerar que esta a ser alvo de retaliacao no seguimento de
uma comunicacao de praticas irregulares, deve informar de imediato o Conselho de Adminis-
tracao.

Qualquer Trabalhador SDM que impute a outra pessoa ou a SDM, mesmo sob a forma de suspei-
ta, a pratica de irregularidades ou violacao das Politicas constantes do CEC, conhecendo ou nao
podendo ignorar a sua falsidade, com o Unico proposito de difamar ou ofender, fica submetido

as punicoes disciplinares, civis e criminais legalmente aplicaveis.
Consequéncias do incumprimento

A pratica de irregularidades ou violacao de quaisquer regras, normas ou principios constantes
nas Politicas que integram o CEC, verificados que estejam os respetivos pressupostos legais,

pode originar responsabilidade de natureza disciplinar, civil ou criminal.
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2. Afimde garantir o bom cumprimento do CEC,a SDM reserva-se no direito de, em qualquer altu-
ra, fazer uma analise mais aprofundada de qualquer contrato/atividade/operacao realizada em
seu nome ou sob a sua direcao, através do procedimento de Due Diligence. Todos os Trabalha-
dores SDM tém o dever de colaborar com a SDM e, eventualmente, com qualquer parte externa
que tenha sido contratada pela SDM para o efeito da realizacao da Due Diligence. Qualquer falta

de colaboracao no quadro destas diligéncias pode igualmente originar punicdes disciplinares.
C) Aprovacao, alteracoes e divulgacao

1. O Conselho de Administracao da SDM aprovou por unanimidade este CEC a 18 de janeiro de
2024.

2. OCECsera dando a conhecer a todos os Trabalhadores SDM.

3. OCEC deve ser articulado e conjugado com os demais regulamentos internos, nomeadamente
com o Regulamento de Funcionamento e da Estrutura Interna da Sociedade e com a Politica
Interna de Protecao de Dados Pessoais.

4. Qualquer alteracao ao CEC s6 sera valida desde que convencionada por escrito e aprovada pelo
Conselho de Administracao, com mencao expressa de cada uma das clausulas alteradas ou
eliminadas e da redacao que passa a vigorar para cada uma delas, ou caso o CEC seja integral-

mente substituido nessa sede.

A administracao

Roy Garibaldi

Presidente do Conselho de Administracao

Filipe Manso Teixeira Jodo Machado

Vice-Presidente do Conselho de Administracao Vice-Presidente do Conselho de Administracao



