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Volvidos
20 anos...

Alguns dos momentos chave que o
Centro Internacional de Negdcios da
Madeira viveu ao longo dos dltimos 20
anos encontraram reflexo na
comunicagdo social regional e
nacional.

Na Regido, o Didrio de Noticias da
Madeira no desempenho da sua
miss&o de informar foi igualmente
testemunha viva das diferentes fases
da vida da Zona Franca, dando conta
tanto dos periodos menos favoraveis
como também dos momentos mais
compensadores e prestigiantes.

Uma pesquisa transversal aos
arquivos do Diario deixou patente uma
imensiddo de noticias como que
significando, precisamente, o impacto
que este mecanismo de
desenvolvimento tem representado na
economia e na vida dos madeirenses.
Ao longo destes anos, a leitura das
paginas noticiosas deste
representativo jornal da Regido tem
transparecido, de uma forma geral, o
crescimento positivo da Praca de
Negocios e os seus efeitos directos e
indirectos na economia local.

No fim de Outubro passado
celebraram-se 0s 20 anos de
actividade da S.D.M. — Sociedade de
Desenvolvimento da Madeira como
entidade concessionaria do Centro
Internacional de Negdcios da Madeira,
uma ocasido que teve o condao de
trazer @ memoria histérias
interessantes da vida da Zona Franca
e personalidades incontornaveis que
muito contribuiram para o seu
SuCesso.

Sob o prisma das paginas do Diario de
Noticias da Madeira, revelam-se
noticias que levaram aos madeirenses
0s pormenores deste percurso de 20

anaos.




I Perspectivas CINM

DIARIO DE NOTICIAS. Segunda-feira, 17 de Dezembro de 2007

CINM: duas decadas
que marcaramaMadeira

A decis&o de criar o Centro Internacio-
nal de Negdcios numa regido como a
Madeira resultou de um processo de
analise e de ponderagdo rigoroso. Ou-
tros territdrios, em condices geografi-
cas comparaveis e com economias es-
truturalmente semelhantes, haviam
intentado com sucesso projectos de
desenvolvimento idénticos ao propos-
to, indicando, assim, um caminho &
Madeira.

Nesse sentido deu-se inicio a um
processo que, apoiado na certeza de
que a ilha n&o poderia sobreviver isola-
da de um mundo que despontava para
a globalizacdo e de que apenas através
da captacdo de investimento estran-
geiro poderia ultrapassar as naturais li-
mitacdes do seu reduzido mercado in-
terno com escassos recursos proprios,
culminou no que é hoje conhecido
como o Centro Internacional de Neg6-
cios da Madeira (CINM).

Com a assinatura do contrato de
concessao deu-se um primeiro passo,
entre muitos outros, no percurso que a
S.D.M., entretanto constituida para
desenvolver o projecto, e as autorida-
des regionais e nacionais teriam de em
conjunto empreender para que a Re-
gido beneficiasse da existéncia do
Centro Internacional de Negdcios da
Madeira e das suas quatro principais
areas de actividade: Zona Franca In-
dustrial, Registo Internacional de Na-
vios (MAR), Servigos Internacionais e
Servicos Financeiros.

Nas suas duas décadas de existén-
cia, foram muitas as accdes locais, na-
cionais e internacionais de divulgacéo
e promoc&o do Centro Internacional de
Negocios da Madeira. Através de
workshops, semindrios, conferéncias e
missfes promocionais, entre outras
accdes de divulgagdo, a S.D.M., no
cumprimento das suas fungdes como
empresa concessionaria, levou o nome
da Madeira e de Portugal aos merca-
dos mais prestigiados a escala mun-
dial.

Estas accOes, tendo alcancado os
seus objectivos de captar investimento

para a Madeira, contribuiram também
para um novo posicionamento da Re-
gido como destino de turismo de neg6-
cios, moderno, sofisticado e cosmopo-
lita, apoiando, assim, o trabalho desen-
volvido na promocdo e diversificagdo
de outro sector tdo importante para a

Cronologia sucinta

- Em 1980, a criacéo da Zona Franca da
Madeira, ou Centro Internacional de Ne-
gocios da Madeira, foi autorizada através
do Decreto-Lei n°® 500/80, de 20 de
Outubro, e dois anos depois foram regu-
lamentados diversos aspectos do seu
funcionamento da Zona Franca, desi-
gnadamente quanto aos tipos de activi-
dade que podiam ser exercidas e respec-
tivo regime aduaneiro.

- A S.D.M. — Sociedade de Desenvol-
vimento da Madeira S.A., a quem foi ad-
judicada mais tarde a concessdo da
ZFM, foi criada, em 1984, como socie-
dade por quotas e de economia mista e,
posteriormente, transformada em socie-
dade anénima.

- Através de Decreto-Lei é estabeleci-
do, em 1986, o regime de beneficios fis-

sua economia.

Personalidades como o Presidente
da Republica e o Primeiro-Ministro de
Portugal, varios ministros dos Gover-
nos nacionais de diversas legislaturas,
Embaixadores de paises representados
em Portugal, membros de missdes de

cais e financeiros para as empresas no
CINM, ficando clara a natureza regula-
mentada e rigorosa do Centro. Aspecto
reforcado um ano mais tarde quando o
regime da Zona Franca da Madeira foi
formalmente autorizado pela entdo CEE.
No mesmo ano foi também autorizado o
exercicio de actividades financeiras.

- 1987: é 0 ano em que foi adjudicada
a S.D.M., em regime de concessdo de

negdcios de outros paises, membros
destacados de partidos politicos na-
cionais e regionais, representantes de
organismos publicos, empresarios de
vérias origens e jornalistas de todo o
mundo, visitaram e ficaram a conhecer
por dentro as diferentes realidades,

servico publico, a exploragdo da Zona
Franca.

- Em 1988, com o0 objectivo de au-
mentar eficacia e funcionamento legal
do CINM, foram criados o0s servigos de
Registo e do Notariado Privativo da Zona
Franca da Madeira. Neste ano regista-
ram-se para operar no seu ambito as pri-
meiras 7 empresas.

objectivos e resultados do CINM.

A visibilidade das diferentes faces
do Centro Internacional de Negécios
da Madeira e sua evolugdo foi também
frequentemente evidenciada pela im-
prensa regional, nacional e internacio-
nal, registando a histéria da Praga.
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S.OM.
gerir

0 CINM

A S.D.M. — Sociedade de Desenvolvi-
mento da Madeira, S.A. foi criada em
1984 como sociedade por quotas e de
economia mista.

A sua primeira fungdo foi colaborar
activamente para completar a legisla-
¢do que veio a fundamentar o Centro
Internacional de Negocios da Madeira
e, complementarmente, acertar com o
Governo Regional da Madeira os termos
em que deveria ser conduzida a con-
cretizacdo e desenvolvimento do CINM.

Em 1987, a concessdo de explora-
¢éo da Zona Franca em regime de ser-
vigo pulblico e por um prazo de 30
anos, foi adjudicada a S.D.M., que, en-
tretanto, se transformou em sociedade
anonima.

Actualmente, integram a S.D.M.
cerca de trés dezenas de quadros e
pessoal administrativo. Fora de Portu-
gal, uma eficiente rede de Represen-
tantes e Correspondentes cobre os
principais mercados inter-nacionais,

mantendo uma presenca constante do
nome da Madeira e de Portugal nesses
territorios.

A construcdo de infra-estruturas na
Zona Franca Industrial, a administra-
cao e exploracdo do CINM e a sua res-
pectiva promocdo resumem basica-
mente as obrigacdes legais e contra-
tuais da S.D.M..

Outros aspectos operacionais, co-
merciais, legais e regulamentares,
como por exemplo: as mutagdes cons-
tantes dos mercados, a competicéo
permanente entre os diversos Centros
de Negdcios, as orientagdes internas
de cada Estado-membro e as directi-
vas adoptadas pela Unido Europeia
merecem toda a atencéo dos respon-
séveis da S.D.M. que, em permanente
colaboragdo com as autoridades regio-
nais, nacionais e europeias, procuram
desenvolver eficazmente o programa
do CINM, dando cumprimento aos ob-
jectivos para os quais este foi criado.

No mesmo ano foi ainda autorizada a ins-
tituicdo do instrumento de Trust, o que
constituiu uma inovagéo no ordenamento
juridico portugués.

- O periodo que se sequiu trouxe novi-
dades de peso: uma, foi a criagdo, em
1989, do Registo Internacional de Navios
da Madeira (MAR), outra o inicio da cons-
trucdo das primeiras infra-estruturas na

Zona Franca Industrial, no Canical e, tam-
bém, a publicacdo do diploma que, apro-
vada a reforma do sistema fiscal portu-
gués, estabeleceu no Estatuto dos Bene-
ficios Fiscais o regime em IRC, IRS, im-
posto de selo e da ent&o contribui¢io au-
tarquica das actividades desenvolvidas na
Zona Franca da Madeira.

- Dez anos depois do Decreto que criou

a Zona Franca, em 1990, o nimero de en-
tidades licenciadas para exercer activida-
de no CINM mais do que duplicou e, nos
doze meses que se seguiram, foram con-
tabilizados os primeiros dados sobre o
emprego criado no CINM. Concluiu-se
que apos trés anos de plena actividade, a
praga ajudara a criar 400 novos postos de
trabalho.

- O anuncio de que o Canical teria um

grande porto chegou em 1993, ano em
que um relatério do IAPMEI considerava o
CINM como um dos instrumentos res-
ponsaveis pela Madeira ter registado um
contributo de 41,7% para a formagdao de
empresas no todo nacional.

- Em 1994 foi autorizada a instalagéo e
funcionamento de sociedades financeiras
de raiz na Zona Franca da Madeira.
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Alberto Joao Jardim defende na Cerimonia

comemorativados20ans.
Falta reconnecer a dimensao nacional do CINM

“..0 Centro Internacional de Negdcios
da Madeira, desde a deciséo politica de
Francisco S& Carneiro de crid-lo, em
1980, correspondeu ao objectivo en-
tdo definido, de se consolidar como
instrumento fundamental nas estraté-
gias de desenvolvimento econémico e
social da Madeira e de internacionali-
zacdo da economia portuguesa.

O correr dos anos vem sendo marca-
do por complexidades e por dificulda-
des.

Primeiro, tragédia cultural portugue-
sa, por se tratar de uma Inovagao.

Segundo, por colidir com a tradigdo
e 0s vicios proteccionistas das activi-
dades econdmicas no Pais.

Terceiro, por causa da suspeicdo
provinciana em varios meios nacionais,
pelo facto de se tratar de autoria, ori-
gem e localizac&o insulares e, politica-
mente, de uma iniciativa da Madeira
Auténoma.

Quarto, devido aos entraves conser-
vadores da burocracia nacional, nada
adequados a premente necessidade de
uma Administragdo Publica moderna e
eficiente, em Portugal.

Quinto, também por causa da ne-
cessidade de obter, inflacionadamen-
te, sucessivas autorizagdes na Unido
Europeia, tudo num quadro de nego-
ciaces de grande exigéncia técnica.

E sexto, sobretudo devido a instabi-
lidade resultante da quantidade de Go-
vernos da Republica que nos foram
aparecendo, com consequente infla-
¢do legislativa, tantas vezes incoeren-
te e imprdpria, nomeadamente em
sede fiscal.

Exemplo disto sdo os casos do “Pa-
gamento Especial Por Conta” e do au-
mento da taxa do IVA, duas situacdes
que, inadmissivel, incompetente e rui-
nosamente, de maneira drastica, afec-
tam a confianga dos operadores eco-
némicos e dos mercados no Centro In-
ternacional, bem como estrangulam
directamente a competitividade inter-
nacional da Regido Auténoma da Ma-
deira.

..0 Centro Internacional de Negé-
cios da Madeira contribuiu para a mo-
dernizagdo e diversificagdo da econo-
mia da Regido Auténoma. Fez a nossa

EXCERTOS DO
DISCURSO DO
PRESIDENTE DO
GOVERNO REGIONAL
NA CERIMONIA

abertura aos mercados internacionais.
Promoveu e consagrou a Madeira em
mercados evoluidos da Europa e do
continente americano. Deu grandes
oportunidades profissionais a Jovens
madeirenses e a outros Quadros locais,
em actividades da maior valia técnica e
sofisticaco. Arrastou efeitos indirec-
tos extremamente positivos sobre ou-
tros sectores regionais, como o turis-
mo, 0 mercado imobiliario, 0 comércio
interno, a prestacao de Servicos varia-
dos, etc.

0O Centro Internacional de Negdcios
contribuiu ainda para a reconversdo e

para a modernizagdo do parque indus-
trial tradicional da Regido Auténoma,
bem como alavancou um melhor Orde-
namento do Territério, com a relocali-
zacdo das Industrias, com a transfor-
macéo radical do Canigal e, ali, com a
construcdo do novo porto comercial da
Madeira, entre muitos outros efeitos
bem positivos.

E pena que muitos “responsaveis”
deste Pais — e dos irresponsaveis, que
sdo muitos, ndo vale a pena falar — é
pena que ndo reconhegam plenamente
a dimensdo NACIONAL do programa
politico-econdémico que o Centro Inter-

Estadio Quatro

nacional da Madeira consubstancia.

Trata-se de uma praca internacional
de negoécios, ao servico de todos os
Empresarios portugueses, de um meio
ideal para internacionalizag&o das res-
pectivas actividades.

..A Madeira tem potencialidades e
condicdes para ir muito mais em fren-
te, do que o que ja foi no curto espaco
dos ultimos decénios.

Quem tal obstaculiza de certo des-
conhece a tenacidade, a persisténcia
e a ousadia que sdo a Historia dos
Homens e das Mulheres deste arqui-
pélago..”

- Para além da realizagéo do primei-
ro Encontro Anual de Representantes e
Correspondentes da S.D.M., 1994 foi
ano de normal avaliagdo do CINM pela
Comissdo Europeia, cujo relatério final
afirmava que “A Zona Franca reveste-
se de especial importancia, dado que
constitui um dos elementos mais dina-
micos (da economia regional)”.

- A credibilidade que 0 CINM vinha ad-
quirindo nos mercados internacionais fi-
cou patente no encontro da ITPA (Inter-
national Tax Planning Association) que a
S.D.M. organizou na Madeira em 1996.
Um evento que atraiu a Regido especia-
listas em planeamento fiscal de todo o
mundo e uma oportunidade para dizer ao
mercado internacional que a Madeira es-
tava preparada para vingar no sector.

- Os primeiros dados sobre o contri-
buto do CINM para o PIB regional foram
divulgados oficialmente em 1997, indi-
cando que esse contributo ja ultrapas-
sava 0s 5%. Apesar da Zona Franca In-
dustrial ter vivido um ano social agitado,
0 CINM ultrapassou a fasquia das 2500
empresas licenciadas para operar no
seu ambito, com destaque para 0 MAR
que assinalava 100 navios registados.

- 0 ano seguinte confirmou a tendén-
cia de crescimento do CINM. No fim de
1998 o nimero de entidades licenciadas
ultrapassou as 3.000. 1998 destacou-
se, também, pela criacdo da Associacao
de Profissionais do Centro Internacional
de Negdcios da Madeira e pela visita de
Jorge Sampaio, Presidente da Republica
de entdo, aos escritérios da S.D.M. no
Canical para um briefing sobre o CINM.
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CINM esta posicionada
a3 continuar a cumprir objectivos

EXCERTOS DO
DISCURSO DO
PRESIDENTE DA S.D.M.
NA CERIMONIA

“... Aideia, ainda que difusa e imprecisa,
de criagéo de uma zona franca ou de um
porto franco no nosso Arquipélago habi-
tou 0 imaginério madeirense desde fins do
século XIX e durante toda a primeira me-
tade do século XX, sempre com referéncia
ao regime vigente nas llhas Canérias, su-
postamente propiciador de maior riqueza
e bem estar. Foi esta ideia e 0s seus con-
ceitos que a nova Direcgdo da entdo As-
sociacdo Comercial do Funchal (hoje
ACIF) eleita apds Abril de 1974, sob a li-
deranca esclarecida e porimpulso do Eng.
Humberto Ornelas, consciente da neces-
sidade de encontrar mecanismos inova-
dores de desenvolvimento econdmico,
adequados as novas condicBes politicas,
decidiu colocar a discusséo piblica e ana-
lisar, tdo rigorosamente quanto possivel,
0S Seus pressupostos, vantagens, incon-
venientes e resultados previsiveis.

O inquérito formal que foi langado ainda
em 1974, os contributos obtidos e a opi-
nido entdo formada sobre o interesse de
prosseguir o estudo do tema constituiram
certamente o0 primeiro passo, consciente-
mente assumido, deste percurso....

Com efeito, foi com base no Relatério
Reimann que 0 Governo Regional, com 0
apoio dos responsaveis da ACIF, decidiu
abandonar o conceito limitativo de zona
franca meramente aduaneira de consu-
mo, tal como constava do modelo cana-
riano... antes optando por um sistema
muito mais amplo e moderno —o de zona
franca empresarial — que melhor se coa-
dunava com as realidades da pequena
economia madeirense, com as mais re-
centes tendéncias dos mercados interna-
cionais e com a necessidade de, pela arti-
culagdo de tais realidades e tendéncias,
melhor servir a politica de desenvolvimen-
to definida para o Arquipélago.

Para esta alteracdo de modelo, adopta-
da, recorde-se, hé trinta anos, contribuiu a
adeséo a nogBes téo actuais como as de
que 0s bens e servigos produzidos local-
mente teriam de ser capazes de competir
em mercados cada vez mais amplos e

- Em 1999 da-se a abertura da cabota-
gem insular aos navios registados no MAR,
ficando para tras a problematica gerada
em volta do reconhecimento da abertura,
jdautorizada por diploma legal anterior, da
cabotagem insular aos navios registados
na Madeira.

- No mesmo ano, o relatério efectuado
pelo Centre for European Policy Studies,

abertos; de que, em consequéncia, a es-
trutura produtiva regional teria de passar
rapidamente por processos de racionali-
zagdo, modernizacdo e diversificacéo de
actividades; de que a pequena dimensdo e
ainsularidade néo constituiam uma fata-
lidade, mas antes uma circunstancia sus-
ceptivel de ser adequadamente compen-
sada e até valorizada, como comprovado
por outras tantas pequenas economias
bem sucedidas, entéo ja objecto de aten-
to estudo comparativo; de que, por esta
via, a da zona franca empresarial, se devi-
damente estruturada, se disporia de um
instrumento de importancia capital para
atrair investidores e capitais externos, re-
forcando as estruturas empresariais na
Regido com todos os efeitos positivos dai
decorrentes.

Estavam assim lancadas as bases con-
ceptuais e programaticas daquilo que viria
a ser o Centro Internacional de Negécios
da Madeira...

..A construcéo do edificio legislativo da
zona franca acabada de instituir requeria
uma primeira opcéo, de natureza estrutu-
ral, sobre a sua articulagdo com o ordena-
mento juridico nacional.

..Duas consideragdes principais deter-
minaram a op¢ao pela via da regulamen-
tacdo rigorosa e integrada: desde logo o
facto de todas as andlises até entdo efec-
tuadas terem consolidado a nogéo de que
a zona franca empresarial deveria ser en-
tendida como instrumento da politica de
desenvolvimento regional a médio e longo
prazo, € ndo como medida com objectivos
meramente conjunturais ou de curto pra-
z0; depois, a convicgao de que 0 processo
de integracdo econémica europeia ja em
curso e uma hipotética maior atencéo dos
organismos internacionais ao exercicio
das actividades empresariais, nomeada-
mente em matérias de politica fiscal e de
concorréncia, tenderiam a criar maiores
exigéncias de regulamentagdo com bene-
ficio das pragas internacionais e dos regi-
mes que, No momento préprio, se tives-
sem posicionado adequadamente...

..A adeso de Portugal & entdo CEE,
em Janeiro de 1986, veio introduzir uma
nova mas decisiva dimenséo ao edificio
juridico da zona franca. Com efeito, pe-
rante o estadio de desenvolvimento em
que o Arquipélago se encontrava, 0S Seus
constrangimentos estruturais e condicdes
economicas particulares, as autoridades
regionais decidiram que a Regido Auténo-

de Bruxelas, por incumbéncia da Secreta-
ria de Estado dos Assuntos Europeus,
confirmava a importancia estratégica do
CINM no tecido econémico regional, infor-
magcéo corroborada pelo crescimento do
nimero de empresas e de postos de traba-
lho.

- 2000 foi um ano particularmente de-
licado para 0 CINM. A Comisséo Europeia
decidiu notificar Portugal e abrir um “pro-

ma da Madeira acompanhasse integral-
mente o processo de integracdo euro-
peia... Esta deciséo de integracdo plena na
CEE(...) acarretou contudo consequén-
cias de relevo para o processo de institui-
¢&o da zona franca dado que, o ja referido
principio da sua insercéo total na ordem
juridica nacional implicava, como conse-
quéncia automatica, a sujei¢do da zona
franca a todas as normas comunitarias.

Consolidado o processo no plano co-
munitario e estando j4 adoptada a legisla-
¢80 minima indispensével para o funcio-
namento de uma zona franca empresarial
com a configuragdo hoje consagrada no
Centro Internacional de Negécios da Ma-
deira, estavam criadas as condig0es para
0 inicio em 1987 de uma nova fase — a
terceira— deste processo: a da preparacéo
da accdo nos mercados e seu efectivo de-
sencadeamento...

A questao de fundo que entdo se colo-
cou foi, em termos simples, a seguinte;

cedimento de investigacdo” ao Centro In-
ternacional de Negécios da Madeira, na
sequéncia daimposigao de um novo prazo
para os auxilios de Estado fixado em novas
orientacdes aprovadas pela Comisséo Eu-
ropeia, prazo esse que colidia com o ante-
riormente autorizado, de modo expresso,
parao CINM. O Estado Portugués, a Re-
gido Auténoma da Madeirae a S.D.M. con-
testaram as posicdes de Bruxelas e deram

como assegurar a maior eficacia possivel
no processo de concretizacdo do Centro
Internacional de Negécios ?...

A decisdo das autoridades regionais foi,

como se sabe, a de optar pela segunda
das hipéteses enunciadas e a estrutura-
¢éo da S.D.M. como sociedade anénima,
com a composicdo de capital que ainda
hoje mantém e com a celebragdo do con-
trato de concessdo, constituiu emanacéo
e concretizagdo pratica de tal orienta-
cdo....
Também desde o comego houve a con-
vicgao de que a primeira abordagem aos
mercados apresentaria dificuldades de re-
levo. Era natural que assim fosse porque,
por um lado, a Madeira era conhecida nos
mercados estrangeiros por outras e boas
razdes — turismo, vinho, bordados e arte-
sanatos —mas néo como uma praga inter-
nacional de negécios, que de facto até en-
tdondoera...

O caminho percorrido pela SD.M. e

inicio a um longo processo de defesa dos
seus pontos de vista. A admissao e o licen-
ciamento de novas entidades foram tem-
porariamente suspensas.

- Umimpasse que se manteve junto da
Comissao Europeia até o fim de 2002
quando se tornou publico o novo regime de
beneficios e as condigbes para a admisséo
de empresas ao CINM.

pelo Centro Internacional de Negdcios
nesta fase de concretizagdo do projecto
n&o foi contudo isento de obstaculos em
muitos casos despropositados, inoportu-
nos e dispensaveis... Contudo, mais do
que lamentar o passado, esta matéria de-
verd suscitar reflexdo séria sobre como
geri-la e ultrapasséa-la no futuro, conhe-
cendo-se, como se conhece, quéo exigen-
te é a competigdo nos mercados interna-
cionais...

..0 Centro Internacional de Negdcios
esta assim, vinte anos depois do inicio das
suas actividades, firmemente posicionado
para, através do seu papel dominante de
captacao de investimentos para a multi-
plicidade de actividades empresariais
exerciveis no seu ambito, continuar a
cumprir 0s objectivos que determinaram a
sua criacdo e, assim, bem servir o proces-
so de desenvolvimento da Madeira em
consonancia com os termos e faseamen-
to definidos pelas autoridades regionais.
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Viarcou

Uma geracéo

01NICIO
00 CINM

Quando ha vinte anos aceitei o desafio
para dar apoio legal e constituir socie-
dades no &mbito do Centro Internacio-
nal de Negocios da Madeira (inicial-
mente chamado de Zona Franca da
Madeira) ndo tinha consciéncia do al-
cance desse desafio. Os advogados re-
sidentes de entéo ndo estavam interes-
sados nisso e acompanhavam a resis-
téncia do resto do mundo técnico-juri-
dico local. Néo fora a tenacidade da
SDM (Sociedade de Desenvolvimento
da Madeira) e o apoio do Governo da
Regido e jamais terlamos avangado.

O sistema legal era inovador, ndo ha-
via precedentes em Portugal, e foi qua-
se preciso “forcar” a aplicacéo da lei.

Mas, aquele que era legalmente con-
siderado como um instrumento funda-
mental da politica de desenvolvimento
da Regido Auténoma da Madeira, tor-
nou-se rapidamente em muito mais do
que isso.

Dali resultou uma auténtica revolu-
¢do nas mentalidades e na qualidade
dos servigos. Era preciso responder de
imediato, o ritmo e a exigéncia de quali-
dade passaram a ser determinantes.
Passo a passo, havia que vencer resis-
téncias a todos os niveis: “certiddo na
hora? daquilo que acabou de se fazer
ou requerer?!”, passou a ser uma exi-
géncia normal, até entdo impensavel.

Nao foi tarefa facil convencer que era
normal esperar trés semanas (quando
ndo era bem mais) pela aprovacdo dum
nome para uma sociedade, a quem, na
sua terra de origem, 0 conseguia em um
ou dois dias,

Cumpre realcar a permanente dispo-
nibilidade da SDM, auténtico “Prove-
dor” de todos quantos queriam mostrar
que era possivel edificar um centro de
negdcios diferente daquilo a todos es-
tavamos habituados. Como é dever
realgar a qualidade e o alto nivel das ac-

cOes realizadas no estrangeiro, onde a
receptividade e o entusiasmo contras-
tavam com a descrenga local.

Passo a passo, numa auténtico com-
bate em que tive oportunidade e a hon-
ra de intervir, constituiram-se a “Ma-
deira Management”, a Dixcart, a “New
Madeira Investment”, pioneiras na
prestacdo de servicos a quantos pre-
tendiam instalar-se no novo CINM, e
que ainda hoje permanecem, dando
emprego a imensos licenciados e tra-
balhadores qualificados nas areas de
relacOes internacionais, da contabilida-
de, da gestéo, da lei e do secretariado.
Quantos encontraram trabalho sem que
0 Estado tivesse necessidade de inves-
tir aqueles milhdes que estamos habi-
tuados a ouvir como necessarios para
criar apenas alguns postos de trabalho.

Aqui, é justo lembrar o Fernando
d’Almeida Couto, com quem, no apro-
fundamento duma longa e profunda

amizade, tive a honra de colaborar du-
rante muitos anos na “New Madeira In-
vestment”, em servicos ligados ao
CINM. A sua rectiddo, firmeza e lealda-
de, aliadas as qualidades de gestor efi-
ciente e perspicaz, cimentaram uma
amizade que o tempo ndo apaga.

Ahistéria jA comegou a gravar 0s no-
mes daqueles que foram pioneiros no
lancamento, na Madeira, duma arte
com capacidade de éxito no crescimen-
to da nossa economia. Os mesmos re-
sultados e proveito que ja demonstrou
noutras economias que sofrem cons-
trangimentos semelhantes aos nossos,
como sejam Chipre, Malta, llhas do Ca-
nal, Singapura, llha de Man, Luxembur-
go.. A esperanga é que, agora, hdo 0
travem aqueles que tém nas suas méos
0s poderes de deciséo!

Outubro de 2007
Paulo Gouveia e Silva

Foi 0 encerramento de um longo pro-
€esso — que terminou por ser arquivado
pela Comisséo, com o implicito reco-
nhecimento da posi¢do portuguesa —
mas que teve como condicao principal o
impedimento & adesdo de mais empre-
sas no sector financeiro. A ndo incluséo
da Madeira na “lista negra” elaborada
pelo GAFI (Grupo de Accéo Financeira)
e na lista de “paraisos fiscais” da OCDE
sdo duas notas positivas que assinala-
ram a competitividade e o rigor da praca

madeirense neste ano. Nesse ano verifi-
cou-se ainda o regresso do navio “Fun-
chal” & marinha mercante portuguesa,
através do seu registo no MAR.

- 2003 foi um ano de mudancas:
novo regime e um novo desafio para o
CINM. No Funchal, a S.D.M. organizou
no inicio do ano uma conferéncia deno-
minada “As Pragas Internacionais de
Negocios no Contexto da Economia
Global: o caso do Centro Internacional

de Negdcios da Madeira”, durante a
qual foi revelado o contributo do CINM
para o desenvolvimento econémico da
Regido a varios niveis.

- Praticamente trés anos depois, em
2006, o CINM é confrontado com mais
uma negociagcdo com Bruxelas para
avaliacdo das suas condigdes de opera-
cionalidade. Um processo extrema-
mente importante ja que na Madeira se
vivia entdo um periodo econdmico deci-
sivo, como ficou claro na conferéncia

que a S.D.M. organizou no fim de 2005
sobre o futuro desenvolvimento da Re-
gido. Independentemente das dificul-
dades que enfrentou nestes ultimos
anos, consubstanciadas no aumento do
IVA, na aplicacéo do PEC as empresas
do CINM e na instabilidade legislativa, 0
mercado e 0s operadores tém demons-
trado confianca na praca e na sua cre-
dibilidade.

- Em 2007, ano em que se celebram

0s primeiros 20 anos da actividade do
CINM, a Comissao Europeia aprova 0
novo regime de ajudas de Estado para o
Centro, a vigorar entre 2007 e 2013,
com producédo de efeitos até 2020.
Segundo a Comisséo Europeia o esta-
belecimento de mais este regime tem
como objectivo promover o desenvolvi-
mento econdmico e social da Madeira
permitindo a atraccéo de investimento
por forma a ultrapassar as dificuldades
inerentes a sua ultraperificidade.
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Eng. Ribeiro de Andrade (Presidente da Comissdo Instaladora da Zona Franca da Madeira), Dr. José Antdnio Camara (em pé), Refere-se aos investidores estrangeiros. A esquerda. Dr. Gunter Reimann, pessoa que liderou a equipa de especialistas
Dr. Alberto Jodo Jardim, Eng. Martins Soares (Presidente da ACIF & data e membro da Comisséo Instaladora) e Dr. Francisco americanos que fez o estudo que levou a concepgéo do CINM segundo as linhas hoje em vigor.

Costa. Protocolo com grupo de investidores estrangeiros em 1984 (Janeiro) que esteve na origem da constituicéo da
Sociedade de Desenvolvimento da Madeira, S.A.

Conferéncia no Funchal sobre o CINM em 1994. Trés figuras de destaque das sociedades de servigos de management que estiveram no inicio e
fortemente empenhadas na promog&o do CINM. David Fiske de Gouveia, Fernando Couto e Jodo Dias.

Contrato de Concessdo
Interpelagéo politica aquando da assinatura do Contrato de Concesséo do CINM, ainda com a presenga dos
investidores internacionais.

Visita do 1° Ministro Cavaco Silva a Zona Franca Industrial,
acompanhado de varios ministros do seu Governo.
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Fotos da ZFI versus Canical em diferentes estagios do seu crescimento.

Imagem do Canical antes do comego da construgéo de infra-estruturas da Zona Franca Industrial.

Visita do Presidente da Republica Jorge Sampaio & Zona Franca Industrial para um briefing sobre o Centro
Internacional de Negdcios da Madeira. (1998)

Fotos da conferéncia internacional organizal Internacional de Negécios da Madeira”.
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