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MAR foi passo decisivo da politic

EM ENTREVISTA, O
PRESIDENTE DA
SOCIEDADE DE
DESENVOLVIMENTO DA
MADEIRA (SDM),
FRANCISCO COSTA,
REFERIU QUE A CRIAGAO
DO REGISTO TEVE,
“COMO PRIMEIRO
OBJECTIVO,
RECUPERAR 0S
ARMADORES
PORTUGUESES QUE
OPERAVAM COM
OUTRAS BANDEIRAS E,
SIMULTANEAMENTE,
ATRAIR ARMADORES
INTERNACIONAIS QUE
PUDESSEM REFORCAR E
REVITALIZAR A
MARINHA MERCANTE
PORTUGUESA”.

- O Registo Internacional de Navios da
Madeira (MAR) foi criado ha 25 anos.
Como surgiu a ideia?

Francisco Costa (FC) - Surgiu no
quadro da anélise que estava a ser feita
a realidade de outros centros interna-
cionais de negdcios, na Europa, na dé-
cada de 80. Verificdmos que muitos j&
tinham registos internacionais de na-
vios como parte integrante do regime
das suas pragas. Foram os casos de
Malta, de Chipre e da ilha de Man, sé
para referir alguns. Concluiu-se que fa-
ria todo o sentido criar um registo inter-
nacional de navios na Madeira, sob
bandeira portuguesa, e inseri-lo no
quadro das actividades do Centro Inter-
nacional de Negécios da Madeira.

- A sua inclus&o no quadro do Centro
Internacional de Negécios da Madeira
(CINM) foi ent&o um passo légico e na-
tural...

FC - Sem duvida. Tratou-se, efecti-
vamente, de um passo natural, tomado
na sequéncia da construg&o da prépria
Zona Franca da Madeira ou CINM. Ao
incluir mais uma actividade no CINM,
para além daquelas que ja tinham sido
criadas - a Zona Franca Industrial, os
Servigos Internacionais e os Servigos
Financeiros -, reforgava-se a capacida-

de de diversificar a economia regional.
Noutro plano, a criagdo do MAR foi po-
tenciada pelas dificuldades visiveis no
sector da marinha mercante nacional,
cuja frota se encontrava em situagéo
de declinio acentuado.

- Ou seja, houve uma leitura do mer-
cado e da realidade marftima nacional...

FC - Exactamente. Portugal tinha
uma longa tradig&o maritima, com uma
histéria riquissima, que a evolugéo re-
cente contradizia. No final dos anos
80, o registo convencional Portugués
tinha cerca de duas dezenas de embar-
cagdes registadas. A criagdo do MAR
visou, como primeiro objectivo, recupe-
rar os armadores portugueses que ope-
ravam com outras bandeiras e, simulta-
neamente, atrair armadores internacio-
nais que pudessem reforgar e revitalizar
a marinha mercante portuguesa.

- Como descreveria 0 caminho per-
corrido? Os objectivos tragados foram
atingidos?

FC - A resposta a questé&o colocada
tem duas vertentes. Por um lado, ndo
hé ddvida de que o caminho percorrido
aponta para um Registo de sucesso.
Quando o Registo foi criado, estdvamos
a comecar do zero. Passados 25 anos,

temos mais de 300 embarcagdes re-
gistadas, com envolvimento de alguns
dos maiores armadores europeus e
mundiais, com uma ampla variedade de
embarcagdes registadas. Em termos de
resultados quantitativos, os objectivos
foram atingidos. O MAR é actualmente
0 quarto maior registo internacional da
Unido Europeia, em termos de niimero
de navios registados.

Por outro lado, temos a outra verten-
te que marcou o MAR ao longo destes
25 anos e que revela um percurso cheio
de obstéculos...

- Mas, no dltimo ano, o MAR tem
vindo a assinalar um crescimento re-
corde. A exemplo do que sucedeu com
outros sectores do CINM, também foi
diffcil criar as condigBes necessérias
para o seu desenvolvimento?

FC - Foi muitissimo complicado criar
e afirmar um Registo Internacional de
Navios em Portugal. Porque, tal como o
CINM no seu todo, 0 MAR também foi
uma inovagdo e, no nosso pais, sempre
que surge uma actividade inovadora hé
uma inexplicavel propens&o para resis-
téncias e bloqueios das mais variadas
naturezas. Agora, os resultados sdo t&o
visiveis que, efectivamente, parecem
estar a gerar uma maior compreensé&o
da importancia do Registo. Mas, sabe,
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Negociacoes
devem ser
processos
sem ruido

- O Governo da Repiblica aprovou,
recentemente, a ratificagdo da Con-
vengdo Internacional do Trabalho Ma-
ritimo (MLC 2006), com um atraso
que poderia ter prejudicado a marinha
mercante portuguesa, como um todo,
e 0 MAR, em particular. Foi mais uma
das longas lutas travadas no quadro
do Registo de Navios e do CINM?

FC - E verdade. Foi mais uma... Fe-
lizmente, com um desfecho positivo.
Note-se que aquilo que importava era
que Portugal n&o sé ratificasse a Con-
vengdo como também que o fizesse
adequadamente, salvaguardando a
competitividade do Registo em maté-
ria de seguranca social aplicavel aos
tripulantes. O bom senso prevaleceu.

A este propésito, hd um aspecto
que importa referir e que decorre da
nossa longa experiéncia. Todos os
processos de negociag&o, quer envol-
vam a Comissé&o Europeia quer ape-
nas com o Governo da Republica, de-
vem ser conduzidos com grande dis-
cricdo. Naquilo que depende de nés,
temos colaborado nestes processos
focados apenas na obtengao de resul-
tados. E preciso ndo confundir o inte-
resse publico da informagao a divulgar
sobre um processo negocial com inte-
resses e objectivos de outra natureza.
Neste aspecto, o processo de conver-
sagBes com o Governo da Republica
sobre a MLC 2006 foi exemplar.

este crescimento deveré ser igualmen-
te lido como fruto da perseveranca que
soubemos ter ao longo destes anos,
n&o s6 na promogdo como também no
combate as dificuldades que nos foram
colocando no caminho.

- Os contributos do CINM para a
economia da Regi&o como um todo s&o
agora amplamente reconhecidos No
caso particular do MAR, como é que
este sector de actividade contribui para
o desenvolvimento regional?

FC - Como ja referi, o MAR esté qua-
se desde a primeira hora integrado no
CINM. Logo, para além dos objectivos
comuns, ha muitos contributos, quan-
titativos e qualitativos, que sdo parti-
Ihados com as restantes actividades do

CINM e que sé&o geradores de diversas
mais-valias econémicas, sociais e labo-
rais para a Regido. O contributo para a
diversificagéo da economia da Madeira
é visivel de vérias formas, seja na cria-
¢do e manutengdo de emprego directo,
tanto no mar como em terra, para ma-
deirenses e portugueses, seja na capta-
¢do de receitas, geradas pelo registo de
navios e pelas sociedades que os gerem
e, ndo menos relevante, seja ainda na
atraccdo de um importante know-how
que ndo existia na Regido. Adicional-
mente, verifica-se um muito concreto
contributo para a promogéo global da
Madeira, porque os navios registados
arvoram a bandeira portuguesa e exi-
bem, obrigatoriamente, o nome Madei-
ra inscrito no casco, como porto de re-
gisto.

- Em relagéo a esta matéria, Portugal
tem vindo a prosseguir uma agenda
para uma politica estruturada do mar.
Atendendo a data da sua criag&o, pode-
ré dizer-se que o MAR foi praticamente
a primeira grande medida para desen-
volver um cluster maritimo no Pais?

FC - De facto. Nao tenho qualquer
dificuldade em admitir que, em termos
objectivos, o MAR foi um passo decisi-
vo, dado em Portugal, para a afirmagéo
de uma politica maritima com expres-
sdo internacional e uma primeira tenta-
tiva concreta do Pais de retomar e de
revitalizar as actividades do transporte
maritimo ao nivel global.

- 0 MAR tem sido envolvido nesta
estratégia? A SDM tem sido chamada
a participar?

FC - Sim, temos sido chamados.
Desde o inicio dos trabalhos do “think-
tank” sobre a economia do mar que a
SDM foi convidada pelas entidades
responsaveis, a nivel nacional. Temos
feito parte integrante desse grupo de
trabalho, nomeadamente do Férum do
Mar, tendo participado em diversas ini-
ciativas, intervindo em conferéncias e
debates de ambito nacional.

- Perspectivando o futuro: é seguro
afirmar que o MAR esta mais competi-
tivo? Ou, tendo em conta a conjuntura
internacional, ainda sdo precisas medi-
das para tornar o MAR capaz de nave-
gar ao lado de outros grandes registos
da Europa?

FC - Esté muito mais competitivo do
que era quando foi criado héd 25 anos.
Contudo, existem ainda aspectos em
que o MAR continua a perder competi-
tividade para os seus mais directos
concorrentes. Dois exemplos muito
concretos: primeiro, continuamos a ter
na lei o requisito da nacionalidade das
tripulagdes, obrigando a que o coman-
dante e 50% das tripulagdes sejam
europeus ou de pafses de lingua oficial

portuguesa. Nenhum dos nossos con-
correntes - e estou a falar daqueles
com alguma importancia - nenhum
deles tem este requisito. A questéo é
esta: numa economia globalizada, faz
sentido manter esta restrigédo? Nos
registos mais competitivos, o que im-
porta é aferir se os oficiais e os tripu-
lantes tém ou ndo qualificagdes e
competéncia para operar um navio,
independentemente da sua nacionali-
dade.

- Hé abertura para resolver esta pro-
blematica?

FC - E um aspecto sobre o qual te-
mos mantido conversagdes positivas
com o Governo da Replblica, nomea-
damente com a Secretaria de Estado
do Mar. O objectivo é ir ao encontro
das melhores praticas internacionais.

Mas, ha um segundo aspecto, que é
a questdo da certificagdo dos oficiais
com fungdes de gestdo a bordo dos
navios. Na verdade, em Portugal, no
ambito da Direcgdo Geral relevante
neste dominio, os armadores depa-
ram-se com um processo muitissimo
moroso e burocréatico para emissédo dos
certificados, ao contrério das boas pra-
ticas de outros registos internacionais
europeus, em que tudo é feito, eficaz-
mente, por via electrénica. Infelizmen-
te, os procedimentos actuais penali-
zam, e muito, o Registo da Madeira.
Temos estado em contacto com a Se-
cretaria de Estado do Mar procurando
desenvolver mecanismos para ultra-
passar este constrangimento que pre-
judica muito o normal exercicio das ac-
tividades do MAR e o seu crescimento.

Parceria alema impulsiona
Registo de Navios

- Desde o fim de 2013 que é notéria uma forte evolugdo no ndmero de re-
gistos no MAR. Parece coincidir com o acordo celebrado entre a SDM.e um
parceiro internacional para esta érea.

FC - E verdade. Numa primeira anlise, este crescimento é, naturalmen-
te, resultado de uma intensa actividade promocional desenvolvida pela
SDM ao longo de muitos anos. Mas, a parceria estabelecida pela SDM, no
final de 2013, com a Euromar - EU Registry, uma empresa de capitais ale-
maes baseada em Hamburgo, liderada por especialistas reconhecidos por
deter uma vasta experiéncia no sector do transporte maritimo a nivel mun-
dial, foi um passo estratégico muito positivo que tem sido importante para
o crescimento e consolidagéo do MAR como um dos principais registos eu-
ropeus. Os resultados falam por si.

- A parceria com uma empresa alema foi uma questdo de mercado?

FC - A Alemanha é uma das principais economias europeias na area do
shipping e a frota detida por armadores alemées € a segunda maior da Eu-
ropa. E um mercado que tem armadores e navios de grande qualidade. Por
ser um Pafs lider na érea do shipping, gera um efeito disseminador sobre o
resto do mercado europeu e potencia o contacto com outros mercados im-
portantes. Pensamos que estas sdo razées mais do que suficientes para
sustentar esta parceria. E um trabalho conjunto que tem funcionado bem,
de forma articulada.

- E as perspectivas..

FC - Se Portugal fizer o seu trabalho de casa e ajustar alguns dos aspec-
tos que devem ser corrigidos, tais como os que ja foram referidos, hé todas
as condigdes para que o MAR continue a crescer com qualidade, confir-
mando, de facto, a sua posigéo como um dos registos de referéncia da
Unido Europeia.
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J compromisso
0e qualidade e crescimento

A COMISSAO TECNICA
DO REGISTO
INTERNACIONAL DE
NAVIOS - MAR E
CONSTITUIDA, NESTE
MOMENTO, POR DOIS
VOGAIS: PAULO
CAMACHO E ANGELO
CRAVEIRA, NOMEADOS
PELO GOVERNO
REGIONAL E PELA
DIRECCAO GERAL DOS
RECURSOS NATURAIS,
SEGURANCAE
SERVICOS MARITIMOS
(DGRM),
RESPECTIVAMENTE. 0S
PRINCIPAIS
OBJECTIVOS DESTA
EQUIPA SAO A GESTAO
DO PROCESSO DE
REGISTO E ASSEGURAR
O CUMPRIMENTO DE
REGRAS E BOAS
PRATICAS
INTERNACIONAIS,
NOMEADAMENTE AO
NIVEL DA SEGURANCA.

Qual o papel da Comiss&o Técnica no
MAR?

Angelo Craveira — O nosso papel é es-
pecifico, acabamos por ter uma activida-
de que inclui todos os actos e procedi-
mentos que estdo relacionados com a
aceitagdo e o registo dos navios, desde a
aceitagdo da proposta do registo, a atri-
buigéo dos certificados e dos processos,
passando por questdes técnicas e legais.

Paulo Camacho — Os armadores s&o
livres de escolher um registo. Quando
nos escolhem é porque véem que existe,
de facto, alguns atractivos. Nés também
somos livres de recusar registos, nem to-
dos os navios nos interessam, portanto,
essa comega por ser a nossa principal
funcdo, avaliar se o navio tem condi¢Ges
para o registo, em termos de seguranca,
historial. Depois, quando cé esté&o, € pre-
ciso controlar toda a sua certificagéo.

Quais os requisitos necessérios para
proceder ao registo no MAR?

Paulo Camacho — Obviamente que
um Registo quer ter os melhores navios
que possam existir. Os navios s&o alvo de
inspecgdes em todas as estagdes por
onde passam. Essas inspecgdes sdo co-
locadas numa base de dados que esta
acessivel a todas as outras administra-
¢Bes. No fundo, tém de cumprir com as
convengdes todas, n&o apresentar gran-
des deficiéncias e € bom que néo te-
nham no seu historial detengdes por
causa de deficiéncias encontradas nou-
tras administragdes. A idade também é
um factor que temos em conta porque
n&o queremos ter uma frota envelhecida.

Uma quest&o muito importante é ada
seguranga...

Angelo Craveira - Sim. Acabamos por

PAULO CAMACHO, vogal da Comissdo Técnica do MAR

ter, por vezes, o dificil compromisso de
ter qualidade e crescimento, mas, feliz-
mente, temos tido algum sucesso. N&o
hé divida que a parte da segurancga é vi-
tal, tendo em conta os simbolos que le-
vam o Pais, a bandeira portuguesa, o
nome da Madeira, e isso acaba por dar-
nos uma responsabilidade que tem a ver
com estes valores. Daf esta preocupagédo
didria, temos de analisar de uma forma
profunda e detalhada as propostas que
nos chegam.

Vocés acabam por ser uma mais-valia
no Registo, com todas essas vertentes
que tém de analisar...

Paulo Camacho —Todos nés quere-
mos ter o maior ndmero de navios para
gerar um negdcio, mas a Comissdo Téc-
nica, nessa entidade que é o Registo In-
ternacional de Navios da Madeira, tem o
papel de garante da qualidade. Essa
qualidade somos nds que a temos de ga-
rantir e manter. Uma das fung@es que
também temos é de fazermos nés pré-
prios inspecgdes aos navios, para aferir,
in loco, as condigdes de seguranca.

Em termos de dados concretos, tém
nimeros de navios registados e médias
de idades dos navios?

Paulo Camacho — Temos tido, ultima-
mente, um acréscimo diério. Temos,
neste momento, 218 navios em registo,
com uma idade média de 12,3 anos, o

que podemos considerar uma idade bai-
xa, atendendo que temos alguns navios
em registo ja com alguma idade, como
alguns navios de passageiros. Porém, ul-
timamente temos registado novas cons-
trugBes, que permitem baixar muito a
idade. Em relag&o a dados curiosos, apu-
rédmos que, a nivel de tripulantes que
possam estar, neste momento, a bordo
dos navios, temos um valor superior a
4000 pessoas e mais de 300 séo por-
tugueses. Acresce a este nimero as em-
barcagdes de recreio com fins lidico-
desportivos ou comerciais. Temos mais
de 100 embarcagdes no Registo.

Na vossa opinido, qual a importéncia
do MAR para a Madeira, para o Pafs e
para este sector?

Angelo Craveira — O Registo Interna-
cional, como internacional que &, é um
registo extremamente exposto, em con-
corréncia com todos os registos interna-
cionais por este mundo fora. E um regis-
to aberto, que tem de oferecer atractivos
que passam por um conjunto variado de
servigos, que normalmente séo realiza-
dos pelas autoridades oficiais ligadas ao
sector, como as convengdes ratificadas,
o reconhecimento de certificados. Tam-
bém é preciso considerar que, quando
um proprietério de uma empresa decide
registar um navio no MAR, é um investi-
mento estrangeiro que estd a ser realiza-
do no nosso Pafs, através de pagamento
de servigos e da nomeagé&o de represen-
tantes legais.

0 que é que o registo tem feito para se
tornar mais atractivo para armadores es-
trangeiros?

Paulo Camacho — O Registo tem vindo
a aumentar no Ultimo ano e meio porque

houve uma procura extraordinéria de re-
gistos da Unido Europeia de armadores
maioritariamente alemaes, que tiveram de
escolher um registo europeu, quando es-
tavam registados em bandeira estrangei-
ra. Estima-se, desde ha um ano e meio,
que estejam nesta fase de transicéo de
bandeiras estrangeiras para a Unido Euro-
peia, no caso de armadores alemaes, cer-
ca de dois mil navios. Nesse sentido, o
MAR tem vindo a preparar-se para ser
mais atractivo e a maior parte desses
atractivos ndo dependem apenas de uma
entidade. Quem nos esté a escolher vai
avaliar se o Pais ja ratificou todas as con-
vengdes. Portugal ndo ratificou todas as
convengdes. Aqui o fundamental é chegar
ao mesmo nivel das outras bandeiras. Es-
tamos a competir com elas e sdo muito
importantes as decisdes politicas. Um ar-
mador que escolhe um Registo também
vai avaliar quanto custa e, o mais impor-
tante aqui, mais do que quanto custa, é se
esse Registo vai dar apoio na resolugéo de
problemas que possa ter, em tempo Util.
Ha previsbes de que, se resolvermos os
problemas que existem em termos de
atractividade, o crescimento que se tem
verificado seré mais expressivo.

Sendo este um sector com muita im-
portancia para a nossa economia, em
termos préticos o que poderia ser feito
para dar mais express&o?

Angelo Craveira — Em termos prati-
cos, é uma actuacéo concertada e trans-
versal a vérias entidades. Seria impor-
tante termos uma actualizagdo perma-
nente da ratificacdo das convencgdes e
estarmos na linha da frente na capacida-
de de resposta ao que os operadores dos
navios pretendem, quer em termos de
informag&o técnica, como na emiss&o de
reconhecimentos de certificados.

—~

ANGELO CRAVEIRA, vogal da Comissédo Técnica do MAR
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Aimportancia do Registo Internacional

de Nav
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JOAO FONSECA RIBEIRO
Director-Geral de Politica do Mar
Governo da Republica

A Estratégia Nacional para o Mar (ENM
2013-2020) preconiza que deverdo ser os
portugueses, prioritaria e essencialmente, a
potenciarem e a tirarem partido da explora-
¢&o e do desenvolvimento do espago mariti-
mo nacional.

Alocalizagdo geogréfica do Pais projeta-o
internacionalmente como hub do Atlantico e
para uma oferta associada a passagem das
principais rotas comerciais e as operagdes no
offshore, respetivamente como interface da
rede transeuropeia de transportes e com o
fornecimento diversificado de servigos e o

0s da Madeira
ge um pais maritimoerr

apoio de infraestruturas e equipamentos.
Contudo, a dimensé&o produtiva da marinha
mercante nacional tem sofrido uma perda
sistemética com impacto na disponibilidade
de quadros qualificados e cujos efeitos no
plano socioecondmico terdo de ser combati-
dos através de uma dindmica de desenvolvi-
mento que possa inverter esta tendéncia.

O aproveitamento do potencial existente
requer a afirmagéo do setor do transporte
maritimo e das operag@es no offshore nas
suas redes internacionais, bem como a qua-
lificagdo dos quadros especializados neces-
sérios, e, do lado da administragao puiblica, a
execugdo de acBes nas areas da legislagéo e
regulamentagdo, e da simplificagéo dos pro-
cedimentos orientados para a satisfagéo das
necessidades operacionais e técnicas do se-
tor, capazes de promover distingdo e compe-
titividade na economia do mar, atraindo, as-
sim, investimento.

Trata-se de uma atividade cuja operagdo
decorre, essencialmente, em dguas interna-
cionais ou de Estados costeiros diferentes
dos de registo dos navios, altamente compe-
titiva, com exigéncias regulamentares, técni-
cas e de qualidade crescentes e que perse-
gue a méxima rentabilizagéo dos meios.

O Registo Internacional de Navios da Ma-
deira (MAR), como segundo registo de Por-
tugal e, simultaneamente, o seu registo in-

1]
Datas & Acontecimentos

ternacional, foi criado com o objetivo de dina-
mizar a marinha mercante, captando novos
navios e armadores internacionais, ao mes-
mo tempo que procurava conter a passagem
de navios portugueses para registos de ou-
tras bandeiras. Foi, igualmente, considerado
que 0 MAR deveria ser um fator de dinami-
zagdo econdémica da Regido Auténoma da
Madeira e do Pais quer através da criagdo de
emprego no setor, quer permitindo o cresci-
mento de atividades direta e indiretamente
relacionadas nos campos econdmico, da
educacégo e da investigagao.

Apesar do declinio da dimens&o da frota
dos armadores nacionais, o MAR foi capaz,
ao longo da sua existéncia, de captar vérias
centenas de navios e manter um nimero es-
tével em permanéncia. Passados que s&o
vinte cinco anos desde a sua criagéo e perse-
guindo uma estratégia ambiciosa de compe-
titividade e internacionalizag&o, pode afir-
mar-se que o seu objetivo original se man-
tem atual. Refira-se, a este propdsito, a ne-
cessidade dos Estados Membros da Unido
Europeia cumprirem a quota estabelecida
para navios de armadores europeus sob ban-
deiras europeias, 0 que representa por si s6
uma oportunidade Unica de captagéo de na-
vios parao MAR.

A sua operagao no Gltimo ano atingiu re-
sultados ja reveladores dessa tendéncia, ma-

Jaraarota
nreendedor

terializada no registo de mais de oito dezenas
de modernos navios e na mais que duplica-
¢do da tonelagem total, com o consequente
reforgo da posigéo de Portugal junto da Or-
ganizagdo Maritima Internacional.

No entanto, para garantir niveis sustenta-
veis de competitividade e internacionaliza-
¢do, hé que assegurar um esforgo continua-
do dos agentes envolvidos em resposta aos
desafios colocados, tal como previsto no Pla-
no de Agéo da ENM 2013-2020, nomea-
damente:

* Garantir a ratificagdo das conveng@es
internacionais e o respetivo acompanha-
mento, tendo em atenc&o as responsabilida-
des da administrag&o maritima e a competi-
tividade do MAR;

* Melhorar os processos da administragéo
maritima e a qualidade dos servigos, virtuali-
zando-os e reduzindo-lhes os custos de
contexto;

* Promover o MAR nas redes internacio-
nais;

¢ Utilizar a tradic&o maritima de Portugal
como marca a projetar pelo MAR junto da
comunidade maritima mundial.

Mas o desempenhodo MAR tem de ser vis-
to para além dos resultados diretos. Importa,
igualmente, concretizar parcerias com os ar-
madores internacionais com vista a gerar opor-

tunidades de emprego e embarque para mariti-
mos nacionais, assim como para o preenchi-
mento de lacunas existentes nas qualificagdes
para o mar no Pais, proporcionando o embarque
dos praticantes e promovendo centros de no-
vas competéncias, e ainda para a constituigéo
de uma base para a Investigag&o, Desenvolvi-
mento e Inovag&o (IDI) associada ao setor, com
destaque para as Tecnologias de Informag&o e
Comunicagéo e a Robética Maritimas, a efi-
ciéncia energética e os novos materiais. Estes
contributos, no seu conjunto, deverdo resultar
na valorizag&o e capacitagéo dos tenitdrios para
a prestagdo de servigos no transporte maritimo
e nas operagGes no offshore.

Igualmente importante € o papel que estas
parcerias podem desempenhar no préprio ar-
mamento de navios através da integragéo
dos armadores parceiros e dos investidores
internacionais no cluster maritimo nacional,
conferindo-lhe dimens&o externa e condigdes
para a criagdo de empresas neste setor.

Assim, na perspetiva da ENM 2013-
2020, 0 MAR constitui um estimulo para a
promogéo da qualidade dos servigos, para o
capital humano e o emprego, e paraacompe-
titividade e internacionalizag&o da economia
do mar da maior importancia para a Regi&o
Auténoma da Madeira e para a rota de um
grande Portugal maritimo empreendedor.

Texto escrito conforme o novo
Acordo Ortogréfico.

1989

Ano de criagdo do Registo
Internacional de Navios da
Madeira (MAR), sendo in-
serido no quadro das acti-
vidades do Centro Interna-
cional de Negécios da Ma-
deira, oito anos depois da
criagédo deste. O primeiro
navio foi registado ainda
neste ano.

1992

O ndmero total de em-
barcagdes registadas no
MAR disparou para 33,
contrastando com as
sete registadas no ano
anterior.

1997

Ano em que o total de
embarcagdes registadas
ultrapassa a centena,
com um total de 118 re-
gistos.

1998

No més de Maio, reali-
zou-se em Hoogezand,
perto de Bremen, o pri-
meiro langamento a
dgua de um navio ja re-
gistado no MAR. Um
acontecimento que tra-
duziu o reconhecimento
internacional que o Re-
gisto procurava. O navio
foi o Solymar e perten-
cia a um armador ale-
mao.

1999

E aprovada a abertura da cabo-
tagem insular aos navios regis-
tados no MAR, ficando para
trés a problemética gerada em
volta do reconhecimento desta
medida, jd autorizada por diplo-
ma legal anterior. Uma decisdo
que significou um novo e deci-
sivoimpulso para este sector do
CINM.

Regista-se, também, um dos
crescimentos mais acentuados
do ndmero total de embarca-
gGes registadas no MAR.

2000

O MAR registou 264
embarcagdes, o0 pico
mais alto desde a sua
criagdo. Alargam-se os
mercados do MAR para
armadores oriundos de
paises como a Alema-
nha e a Dinamarca.
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O registo da primeira embarcag&o no
MAR data de 1989, ano em que este
sector foi criado no quadro do Centro In-
ternacional de Negdcios da Madeira
(CINM).

Ao longo dos 25 anos, apesar dos so-
bressaltos assinalados, a evolugéo do
MAR descreveu uma linha de cresci-
mento continuo, mas é, em 2014, que o
MAR consegue afirmar-se no mercado
de forma inequivoca, marcando uma das
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evolugdes mais positivas da dltima dé-
cada.

O MAR tem sido um dos sectores de
actividade mais estéveis do CINM, ape-
sar de ter enfrentado alguns constrangi-
mentos que prejudicaram a sua capaci-
dade concorrencial nos mercados inter-
nacionais.

Para além do total de embarcagdes
registadas, hd um conjunto de vérios
outros indicadores que definem o cres-

1]
Datas & Acontecimentos

2002

2003

2004

cimento do MAR nos anos mais recen-
tes, entre os quais a subida da tonela-
gem de arqueacé&o bruta (TAB) e a des-
cida da idade média dos navios regista-
dos.

Os dados conhecidos permitem ter
uma perspectiva mais préxima desta
realidade e da forma como o MAR con-
tribui para a economia da Regi&o e para
a revitalizagdo da marinha mercante
portuguesa.

2005

Navios de Comércio

Embarcacgoes de Recreio

lates Comerciais

Estes dados ajudam também a con-
firmar o acerto da politica promocional
seguida pela SDM, bem como da deci-
sé&o de celebrar uma parceria com a EU-
ROMAR-EU registry, uma empresa ale-
mé especializada no sector, estratégia
complementada com uma acgéo atenta
e preponderante da Comissdo Técnica
do MAR no quadro das questdes da se-
guranca e dos demais aspectos técni-
cos e formais da navegagé&o, cuidando

2006

O ano é marcado pelo
regresso do navio ‘Fun-
chal’ a bandeira portu-
guesa, através do seu
registo no MAR. O re-
gresso deste paquete
com grandes tradigGes
na antiga marinha mer-
cante portuguesa cons-
tituiu um facto de gran-
de significado, s6 possi-
vel devido a evolugéo le-
gal do MAR.

Por ocasido da desloca-
¢do a Madeira, o Direc-
tor-Geral da ANAVE,
prestigiada associagéo
de armadores em Espa-
nha, defendeu publica-
mente que o “Registo de
Navios da Madeira ofe-
rece, debaixo do pavilhdo
portugués, condigdes la-
borais e fiscais muito
atractivas que se tradu-
zem no facto dos custos
operativos se manterem
a niveis competitivos no
mercado internacional”.

A SDM interveio na
quarta conferéncia
internacional sobre
registos de navios,
organizada pela
prestigiada publica-
¢éo da especialidade
Lloyd's List.

A Madeira foi escolhida para
palco de uma conferéncia inter-
nacional de registos de navios.
Organizada pela Neil Stewart
&Associates, 0 evento contou
com a presenga de represen-
tantes de organismos interna-
cionais como a Comisséo Euro-
peia, a OCDE, a Organizagéo
Maritima Internacional e o
MOU de Paris.Estiveram tam-
bém presentes armadores de
todo o mundo. A realizagéo
deste encontro na Madeira de-
correu da afirmagé&o internacio-
nal do seu Registo de Navios.

O MAR atinge o 9° lu-
gar do ranking mundial
de registos de navios,
em termos de qualida-
de, segundo os critérios
do Memorando de Paris,
fruto da sua boa perfor-
mance, tendo baixado a
idade média dos navios.

31 Outubro 2014

do cumprimento de todas as normais in-
ternacionais vigentes para o sector.

A andlise dos indicadores mais recen-
tes ajudam a compreender porque o
MAR esté colocado entre os principais
registos internacionais da Uni&o Euro-
peia e porque contribui para dotar o Pais
de uma marinha mercante significativa,
possibilitando a sua participagédo activa
nas mais prestigiadas organizagGes
mundiais do sector.

2007

A SDM e a UMa organi-
zaram uma palestra so-
bre o ‘Transporte Mariti-
mo Internacional’, du-
rante a qual foram abor-
dadas diversas verten-
tes e problematicas do
sector. Pela primeira
vez, o MAR e as suas
realidades foram tam-
bém tema de uma pa-
lestra proferida pelo pre-
sidente da Comisséo
Técnica numa escola
profissional da Regiéo.
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8% dos
tripulantes
sao portugueses

Ndmero de tripulantes (31/12/2013)

3.777
303

Total
Portugueses

Cerca de 8% dos tripulantes das embarcagdes que navegam mares fora
com registo MAR sé&o portugueses.

Um dado que sustenta uma das valias do MAR que é a capacidade de
manter ou criar emprego para marinheiros portugueses.

Segundo especialistas do sector, a oportunidade criada pelo MAR pode
ser ainda mais valorizada se for gerada maior apeténcia junto dos jovens
portugueses pela marinha mercante, incrementando a frequéncia formati-
va na area do shipping, fomentando a oferta neste mercado. A existéncia
do MAR ajuda n&do sé a criar emprego em alto mar como também em terra
nas empresas de shipping que suportam as actividades dos navios regista-
dos. Entre Outubro de 2013 e de 2014, o MAR registou uma variagédo positiva

de 158% no total da Tonelagem de Arqueagédo Bruta (TAB) dos navios regis-
tados. Este aumento da TAB, de 1.632.184T para 4.203.246T, é outro dos
indicadores altamente positivos assinalados pelo MAR.

Sendo mais uma prova indubitavel do sucesso que este sector do CINM
tem vindo a assinalar no decorrer de 2014, a exemplo da diminuigdo da idade
média dos navios registados, o aumento da TAB acrescenta poder de impac-
to a Portugal no quadro das organizagdes internacionais do sector.

Tonelagem de
Arqueacao Bruta:
4.203.246

Outubro 2013 Outubro 2014 Variacao %
TAB 1.632.184 4.203.246 158%

2008

0 Governo da Republica
reconheceu a possibili-
dade dos armadores re-
gistarem navios no MAR
mesmo que a nacionali-
dade do comandante e
de 50% dos tripulantes
n&do seja europeia ou de
paises de lingua oficial
portuguesa.

2010

A Madeira acolheu a 212 reu-
nido do Grupo de Avaliagéo
Técnica do Memorando de
Paris, estando presentes re-
presentantes de 26 paises
para abordar temas como a
seguranga nos navios, as
questdes ambientais, os cri-
térios de inspecgao, formagao
e condigdes de trabalho nas
embarcagdes. Um encontro
que resultou do empenho da
SDM, que candidatou a Ma-
deira a realizagdo do evento.

2011

Em Janeiro, o Funchal
acordou com a presenga
imponente na sua bafa
da plataforma SAIPEM
7000, pertenca da Sai-
pem Portugal, empresa
do CINM, quer na érea
dos Servigos Internacio-
nais quer no MAR. A
data empregava 110
trabalhadores residen-
tes na Madeira.

2012

O super-iate registado no MAR,
‘Axantha II', mereceu destaque
de quatro paginas numa revista
de referéncia internacional na
especialidade, a ‘SuperYa-
chtReport’. Também o registo
de um petroleiro de dltima gera-
¢éo no MAR, acabado de sair de
um dos maiores estaleiros na-
vais do mundo, a Samsung
Heavy Industries-Geo-
geShipyard, foi digno de noticia.
Dois registos que decorreram do
aumento da competitividade e
de credibilidade internacional
do Registo.

2013

Foi celebrada parceria
com a Euromar - EU Re-
gistry, empresa de capi-
tais alemdes baseada
em Hamburgo, liderada
por especialistas no
sector do transporte
maritimo. O objectivo da
parceria é tornar o MAR
um Registo de referén-
cia a nivel europeu.

2014

Ano em que o MAR bate
todos os recordes a nivel
do ndmero de registos e
da tonelagem de ar-
queagdo bruta, colocan-
do-se entre os principais
da Unido Europeia.
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"Resposta imoative
M 10das as Tacetas

O grupo espanhol de rebocadores Ibai-
zabal, com sede no Golfo da Biscaia, ope-
rano MAR desde 1995. Segundo o direc-
tor geral do grupo, Jesus de Miguel, esta
ligagdo mantém-se por vérios motivos.
“Eum registo europeu muito bem organi-
zado, com uma resposta técnica e co-
mercial de primeira ordem, e tudo isso
dentro de um quadro legal muito bem es-
truturado e com condigdes econémicas
competitivas”, salienta.

Em relagéo as mais-valias do Registo
Internacional de Navios da Madeira, refe-
re que o mais importante é “a resposta
répida para adaptar-se a novas regras, as
facilidades que d&o aos armadores para
competir num mercado global neste sec-

tor e 0 apoio que os armadores notam
para a resolugdo de problemas que po-
dem surgir no dia-a-dia”.

Para Jesus de Miguel, o MAR tem
“uma resposta imbativel em todas as fa-
cetas” do negécio desta empresa. Porém,
considera que poderia evoluir e melhorar
mais em aspectos como o da demanda
em tripulagdes e nalgumas questdes le-
gais que, por vezes, limitam certas tran-
sacgBes com paises terceiros.

A |baizabal possui no MAR trés petro-
leiros Suezmax e um petroleiro de 4.000
DWT para servigos de ‘bunkering’. Em
1995, quando entraram neste registo,
comegaram com dois navios graneleiros
de cimento e, posteriormente, inscreve-

A OPINIAO PERTENCE A
JESUS DE MIGUEL, DO
GRUPO ESPANHOL DE
REBOCADORES
IBAIZABAL

ram dois petroleiros Suezmax de casco
simples, de bandeira espanhola. Em
2004, inscreveram dois petroleiros de
nova construgéo, feitos no Japdo, e de-
ram baixa, por venda, dos dois primeiros
de casco simples.

Em 2005, a empresa registou um
Aframax comprado no mercado, que foi
vendido quatro anos mais tarde ao acabar
o contrato com os carregadores. J& em
2010, a empresa assinou um petroleiro
de ‘bunkering’, construido em Espanha,
e, em 2012, dois Suezmax construidos
na Coreia.

Até agora todos os navios de carga
seca e petroleiros que este grupo de em-
presas possuia foram registados no MAR,

onde encontram “um registo de grande
capacidade técnica, comercial e juridica
e que é um grande apoio para os armado-
res”. “Estamos muito confortéveis neste
mercado tdo complicado”, confessa.

A empresa de rebocadores Ibaizabal ,
Inc. foi constituida a 13 de Novembro de
1906, com uma pequena frota de rebo-
cadores e cisternas. Apés renovagéo con-
tinua, e de acordo com as necessidades
do porto, a frota da companhia é consti-
tuida por uma vasta gama de rebocado-
res , dedicados n&o sé ao porto interior de
Bilbau, mas também ao porto petroleiro.

A sede desta empresa situa-se no Gol-
fo da Biscaia, entre a costa norte da Es-
panha e a costa sudoeste de Franga.

Registo proximo

dos maio

REGISTO CRESCEU
DE FORMA
SIGNIFICATIVA

NO ANO DE

2014

No decorrer de 2014, o Registo Inter-
nacional de Navios da Madeira (MAR) al-
cancou, de forma consistente, resultados
nunca antes atingidos. O crescimento as-
sinalado nos primeiros dez meses do ano
contribuiu para que este fosse o registo
maritimo europeu com a maior subida

resda Uk

percentual no periodo em questao.

Afrente do MAR encontram-se registos
internacionais em actividade hd muito
mais tempo, com condi¢Ges de operacio-
nalidade e competitividade mais amplas,
como sdo o caso de Chipre e Malta, os dois
maiores da Uni&o Europeia.

No fim de Setembro, o MAR tornou-se
no quarto maior registo internacional da
Unido Europeia, seguindo-se ao registo
briténico de Gibraltar.

Embora ndo fagam parte da Unido Eu-
ropeia, os registos internacionais NIS (No-
ruega) e da Isle of Man, assinalam um
comportamento idéntico ao do MAR.

I 2 -
z S
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MAR podera vira ser
"Umdos maiores registos
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A OPINIAO E DO REPUTADO ESPECIALISTA
INTERNACIONAL, CHRISTOPH BROCKMANN,
QUE SALIENTA O CRESCIMENTO DO ULTIMO
ANO E PEDE AINDA MAIS ATENGAO

AO ESTADO PORTUGUES

“0 Registo Internacional de Navios
pode ser uma referéncia internacional
e um dos maiores da Europa, mas,
para que isso acontega, o Estado por-
tugués deve limar arestas e resolver
algumas questdes que podem colocar
problemas num futuro muito proxi-
mo”. A opinido pertence a Christoph
Brockmann, investigador, antigo vice-
presidente e responséavel pelo depar-
tamento de shipping da Agéncia Ma-
ritima e Hidrogréfica da Alemanha,
um organismo directamente depen-
dente do Ministério dos Transportes
do Governo alemao.

“0 mundo dos armadores é muito
pequeno, as pessoas falam muito
umas com as outras e, quando a per-
cepgdo € positiva, é facil conquistar
mercado, da mesma forma que, quan-
do é negativa, é féacil perder merca-
do”, acrescenta.

Em termos de questdes a resolver,
para este especialista, ha que agilizar
os procedimentos, diminuindo a buro-
cracia, nomeadamente nos processos
de certificagdo das tripulages. Em
segundo lugar, a “excelente estraté-
gia maritima portuguesa”, nomeada-
mente a extensdo da plataforma ma-
ritima, implicard um aumento das
responsabilidades ambientais. A area
na qual Portugal terd de exercer res-
ponsabilidades de vigilancia e de con-
trole aumentard substancialmente,

pelo que é urgente adoptar muitas

convengdes que sdo internacional-
mente aceites, acredita.

“O shipping é uma industria glo-
bal”, lembra Brockmann, acrescen-
tando que a “base da cooperagéo e da
acgdo concertada” que requer esté
nas Convengdes Internacionais, cor-
porizadas através da International
Maritime Organization (IMO), érgéo
da ONU.

Em terceiro lugar, o Estado portu-
gués deve desenvolver uma melhor
politica de comunicagé&o externa e in-
terna, nestas matérias. “Uma coisa é
os armadores perceberem que, apesar
de existirem problemas, as entidades
publicas estdo a trabalhar para os re-
solver, outra coisa é serem confronta-
dos com esses mesmos problemas,
n&do sabendo se ser&o, ou n&o, resolvi-
dos, se hé ou ndo esforgo nesse senti-
do”, aponta.

MAR com imenso potencial
Apesar destes aspectos, o especia-
lista reconhece no MAR um imenso
potencial para a criagdo de emprego —
sobretudo para quadros especializa-
dos - e de riqueza. Portugal é uma
nagdo com tradigdo maritima. E um
pais seguro, pertence a Unido Euro-
peia e a bandeira ndo é de convenién-
cia. “Um ndmero substancialmente
maior de navios sob a bandeira de
Portugal leva a um aumento substan-
cial de receitas para o Pais”, lembra.

No que respeita ao mercado alemao
- aquele que melhor conhece -Chris-
toph Brockmann entende que os
maiores armadores germanicos tém
interesse no Registo Internacional de
Navios da Madeira, podendo contri-
buir para transforma-lo, efectivamen-
te, num dos maiores da Unido Euro-
peia.

Recordando que a Comissé&o Euro-
peia (CE) exige que 60% dos navios
dos Estados-Membros tenham ban-
deira europeia, o oceandgrafo avanca
com nlmeros muito interessantes.
“Neste momento, a marinha mercan-
te alemé& tem 2.739 navios, dos quais
mais de 2.300 est&o registados e uti-
lizam bandeiras n&o europeias, com
especial destaque para as da Libéria e
de Antigua e Barbuda. Dadas as exi-
géncias da CE, este é todo um univer-
so que o0 MAR pode atrair. Sé na Ale-
manha”, salienta.

O crescimento recorde registado
este ano deve ser, a seu ver, um moti-
vo de contentamento e demonstra
que se deve acreditar no registo e no
seu potencial de futuro, mas isto se
“o Estado portugués for capaz de
prestar atencdo aos ‘detalhes’. Até
porque “a Estratégia Maritima Portu-
guesa é um excelente trabalho, se-
guindo todas as ideias da Unido Euro-
peia e sendo transversal, abarcando
todas as éreas das inddstrias mariti-
mas”.

“Proteccao do ambiente é fundamental”

Christoph Brockmann é reco-
nhecido quer como investigador,
quer como antigo responsével
por um importante departamen-
to do Governo Federal alemao.
Enguanto jovem investigador,
Brockmann chegou a passar pela
Madeira, que descreve como

uma ilha “maravilhosa”.

O prestigio de que goza advém
do seu trabalho em IMO’s (Mari-
time Safety Committe) e tam-
bém no seu envolvimento na
fase inicial de criagdo do Elec-
tronic Chart Display and Infor-
mation Systems (ECDIS), siste-

ma de informac&do e navegacgdo
computorizado, utilizado inter-
nacionalmente pela maioria dos
navios de grande porte.
Posteriormente, através do
seu departamento, foi responsé-
vel pela homologagéo dos equi-
pamentos nduticos com disposi-

tivos ECDIS, mas também AIS,
radar, entre outros.

Hoje, para Christoph
Brockmann, a questdo mais im-
portante é a protecgdo do meio
ambiente marinho, “um tema
fundamental que comega a ser
entendido e aceite pelos proprie-

tdrios de embarcacdes e que
deve ser, por isso, assumido
como algo imprescindivel por
qualquer nagédo costeira e por
qualquer estado possuidor de um
registo de navios”. “O Estado
Portugués tem um importante
papel a desempenhar”, desafia.
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NO MAR ESTAO
REGISTADOS

VARIOS TIPOS Carga Geral

DE NAVIOS, _

DE PASSAGEIROS Passageiros

A PETROLEIROS Quimico
No MAR podem ser registados Ferry

todo o tipo de embarcagdes, com ex-
cepgdo dos navios de guerra ou de

Porta Contentores

pesca. Estd convencionado que a de- Rebocador

finicdo geral do tipo de embarcagdes

divide-se em navios de comércio, Transportador Gas Liquefeito it

embarcagdes de recreio ou iates co- i

merciais. Plataforma Movel ]
E no caso dos navios de comércio ;

que encontramos a maior diversidade Petroleiro

de embarcagoes{, d.esde as dragas a Barcaga

plataformas mdveis, passando por

navios de carga geral ou de passagei- Cimenteiro

ros, a outros de natureza mais especi-
fica como os quimicos, os transporta- Draga
dores de gés liquefeito ou petroleiros.

Ranking os eoeseeoeer
t1es maiores

NO MAR ESTAO REGISTADOS
NAVIOS DE DIFERENTES TIPOS E
DIMENSOES. PARA APURAR A SUA
DIMENSAO SAO USADAS MEDIDAS

3.0SANTA URSULA

- Tipo - Porta contentores

COMO A TONELAGEM DE e A S e el e
ARQUEAGAO BRUTA (TAB)s 0) - Comprimento total - 259,97 metros - Boca 42,80 metros ,
COMPRIMENTO, O TAMANHO DE - Boca 50 metros
BOCA OU A CAPACIDADE DE
ZgwjggggiMBARCAgﬁES sio o e "
e eV

GERALMENTE. PORTA ' e gemeos MSC BILBAO ; ﬂi};‘ o

’ = .... .... Q®
CONTENTORES, PETROLEIROS OU e MSC PARIS : N
GRANADEIROS. NESTA EDICAO
ESPEC!AL DOS 25 ANOS DA - Tipo — Porta contentores
CRIAGAO DO MAR, APRESENTAMOS o=
TRES DOS MAIORES NAVIOS Boca 42,80 metros

REGISTADOS NO MAR. - Capacidade para 8238 contentores
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Apresencado MAR naimprensa mundia
Jos jornais internacionais aos regionais

Place
your Ship Registration
insafe hands

VESON

NAUTICAL

Uma viagem pelas noticias mais anti-
gas ou mesmo pelos antncios publicitd-
rios produzidos ao longo dos anos para
dar a conhecer o Registo Internacional
de Navios da Madeira ajuda a perceber a
relagdo deste sector de actividade do
CINM com a tradig&o maritima nacional
e o empenho em contribuir para a eco-
nomia regional e nacional através do

Flag of the Month

Madeira

A promogéo internacional do MAR
tem sido desenvolvida pela SDM direc-
tamente nos mercados, designada-
mente naqueles onde os armadores
procuram registos de qualidade e credi-
veis, contando, para esse efeito, com
uma equipa de correspondentes, radi-
cada em vérios paises, que colabora na

o .~ mar -7

==~ MAR promove-se

| 1_:D|1n

3y %

== | ICEEATETH |
L A PRECOS UNICOS! [{JRAS0
ESCAPADINHAS NA EUROPA ¥

ROMA .. 330¢€
PARSS .. 381€

anélise aos mercados, na organizagdo
das visitas de trabalho, agendando reu-
nides com armadores, consultores e ad-
vogados especializados no sector do
shipping.

A outro nivel, as conferéncias, os
workshops e as feiras internacionais na
érea do shipping também fazem parte
do conjunto de iniciativas que a SDM

organiza ou participa no quadro da es-
tratégia de promogéo do MAR.

Complementarmente, porque o mun-
do do shipping é de enorme dimens&o e
extremamente competitivo e dindmico,
a SDM incentiva trabalhos de natureza
editorial em revistas e jornais internacio-
nais da especialidade.

A Lloyd’s List, o Financial Times, a

Matdeira, the model of a
successful second registe

The Madsirar register -
issuccreding in s -
initiol ain of srresing
e declinein ths
nembers of vessels.
flying the Portuguese
flog

s barvane

Fairplay, a International Ship Registry,
s6 para mencionar alguns titulos inter-
nacionais, para além da imprensa espe-
cializada e generalista nacional e regio-
nal, foram proporcionando a opini&o pud-
blica informagéo sobre os desenvolvi-
mentos do MAR, quer a publicos espe-
cificos no mundo da marinha como
também a populagéo em geral.

Navios promovem Madeira e Portu

Registo Internacional de Navios da Madeira

A PROJECGCAO DO MAR
CONSTITUI UM
INSTRUMENTO
PODEROSO

DA PROMOGAO

DA MADEIRA...

ORIGEM dos Navios de Comércio

Alemanha

Espanha

Portugal

Noruega

]

TOTAIS

S&do 12, no total, os paises de onde
originam os armadores com navios re-
gistados no MAR.

Como fica patente através desta di-
versidade da origem dos navios, a pro-
jecgdo do MAR constitui um instru-
mento poderoso da promogéo da Ma-
deira a nivel global e da internacionali-
zacdo da sua economia, com fortissi-

Total %

116 53%
34 15%
23 11%
17 8%
10 5%
18 B%

mos efeitos multiplicadores, tanto nas
actividades maritimas como nos servi-
¢os em geral.

Na sua larga maioria, os navios re-
gistados sdo de paises europeus, com
tradi¢do muito vincada nas actividades
maritimas, sendo de sublinhar que, no
final de Outubro deste ano, o mercado
aleméo, o italiano e o espanhol, os trés

Conferéncia internacional em Madrid de promogdo do MAR, em 1999, com
Francisco Costa e Carlos Santos, pela SDM, e Vital Morgado pela AICEP.

primeiros do ranking, eram responsé-
veis por 79% dos registos no MAR.
Paises de origem que, para além do
mais, sdo garantia de qualidade dos
navios registados no MAR.

O crescimento sustentado do MAR,
no seu todo, atraindo armadores de
economias tdo competitivas como as
referidas, é uma resposta positiva as

acgBes promocionais desenvolvidas
nos diversos mercados pela SDM, em
si mesmas veiculo de promogdo da
Madeira, sem custos para o erdrio pu-
blico, e também ao seu empenho na
implementagdo das melhores praticas
internacionais no sector, pugnando
pela sua aplicagéo nacional junto das
autoridades competentes.
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MAR: motivo de orguino

UM TESTEMUNHO POR
LINO PAIXAO,
RESPONSAVEL PELA
ADMINISTRACAOE
CONTABILIDADE DA
ERSHIP NO FUNCHAL

“Desde 2000, ano em que concluf for-
magé&o académica em Gest&o de Empre-
sas, que tenho tido a oportunidade de
trabalhar com empresas do Centro Inter-
nacional de Negdcios da Madeira, e
sempre com uma ligag&o muito préxima
ao Registo Internacional de Navios da
Madeira (MAR).

Actualmente, estou ligado ao arma-
dor Ership, grupo que esté presente na
Madeira desde 1995, ano em que re-
gistou no MAR o seu primeiro navio, o
‘SAC HUELVA'. O Grupo Ership des-
envolve actividades que englobam o
transporte maritimo, broker de freta-
mentos, servigos de logistica, armaze-
namento, consignatdrio assim como
todo o tipo de actividades conexas a
operacgdes portudrias. O grupo conta
com uma frota total de sete navios
(graneleiros e quimicos) registados no
MAR, sendo que o registo mais recen-
te foi concluido no passado més de
Outubro, com o navio ‘DON JUAN'.

O rigor e a exigéncia, ao nivel das res-
ponsabilidades que desempenho no es-
critério do Funchal, sdo parte do meu
dia-a-dia, que engloba a gest&o da equi-
pa de trabalho, supervisdo das operagGes
que se realizam, controlo de cobrangas,
contabilidade, fiscalidade, numa miss&o
que passa por garantir a fluidez das in-
formacgdes com os mais diversos depar-
tamentos da empresa, Operagoes, Lo-
gistica e Financeira.

A duradoura relagéo do grupo com a
Madeira, e em especial com o0 MAR, € si-
nal da plena satisfagé&o e confianga que
0 grupo tem para com as instituicbes re-
gionais e em particular com o bom nome
e credibilidade internacional que o Re-
gisto aufere, ndo fosse estar entre os
melhores da Europa e do mundo, entre
as centenas de registos existentes.

Trabalhar numa empresa com uma
actividade internacional e, em particular,
no sector do shipping, com especificida-
des e procedimentos muito prdéprias,
tem-se revelado uma experiéncia muito
enriquecedora e um enorme desafio pes-
soal e profissional.

Uma vez que a actividade deste tipo de
empresas se desenvolve a nivel interna-
cional, o dominio de linguas estrangeiras,
sobretudo o inglés, torna-se um impera-
tivo. Num sector t&o particular e técnico,
como é do o shipping, é ainda mais im-
portante, pois ha toda uma terminologia
muito tipica da &rea, utilizada nos contra-
tos e nos negécios efectuados.

A presenca deste tipo de empresas na
Regido é extremamente positiva e uma
mais-valia, porque confere a Madeira uma
outra realidade e maior visibilidade exte-
rior, sendo um importante meio de difuséo
comercial, cultural e até com efeitos mui-
to positivos no turismo de negdcios.

Por estarmos na presencga de empre-
sas com uma estrutura ja consolidada
internacionalmente, a sua implementa-
¢éo na Regido, com a natural transmis-
sdo de know-how, rigor, métodos inova-
dores de trabalho, intercdmbio cultural,
permite ndo s6 uma oportunidade de tra-
balho para os jovens locais, mas também
uma melhoria das suas competéncias e
qualificacdes.

Se pensarmos na diversidade de ar-
madores, de diferentes nacionalidades,
ou que cada um dos mais de 300 na-
vios registados actualmente no MAR,
ostentam o nome Madeira e a bandeira
Portuguesa, haverd, por si s6, no meu
ponto de vista, motivo de grande orgu-
Iho pela sua existéncia na Madeira e no
nosso Pais”.

“Uma oportunidade

devida’

TESTEMUNHO DE
PEDRO SANTOS,
MARINHEIRO
MADEIRENSE NA
EMPRESA DE
NAVEGAGAO PETER
DOHLE SCHIFFAHRTS-KG

Num testemunho que decidiu denomi-
nar de ‘Uma oportunidade de vida’, o
madeirense Pedro Santos comegou por
recordar que, apds ter acabado os estu-
dos na Escola Superior Nautica Infante
D. Henrique, em Lisboa, que oferece
varias licenciaturas e mestrados para
navegadores, ndo estava a espera que a
procura de emprego fosse “tédo dificil e
longa”.

“A situag&o econdémica global, o nu-
mero decrescente de empresas de na-
vegacgdo portuguesas, assim como a
falta de presenga da ENIDH no mundo
complicaram e prolongaram o proces-
so”, sublinhou Pedro Santos. Para além
disso, o facto de Portugal ter apenas
uma escola nautica e de restarem pou-
cas empresas de navegag&o que ope-
rem navios mercantes no nosso pais,
hoje em dia, na sua perspectiva, tem
duas consequéncias principais: “cada
vez menos marinheiros portugueses
conseguem encontrar emprego e a
nossa competéncia maritima esté a
decrescer”.

Para o marinheiro madeirense, foi
gragas ao Registo Internacional de Na-
vios da Madeira e a colaborag&o da EU-
ROMAR, parceira da SDM na Alema-
nha, que recebeu uma oportunidade de
trabalho para integrar a prestigiada
empresa de navegagédo Peter Dohle
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Schiffahrts-KG, em Maio deste ano, a
bordo do navio M/V Viona, que arvora a
bandeira portuguesa e tem no casco
inscrito o nome ‘Madeira’, tornando-se
o0 primeiro marinheiro portugués a ser
contratado pela empresa.

A adaptagéo as novas rotinas e ao
novo espago envolvente, em particular
no primeiro més, foi muito dificil. “O
trabalho a bordo é duro: trabalhos de
manutengdo no convés durante o dia,
acostagem e operacdes de carga nos
portos e estudar durante a noite na
ponte, para aperfeicoar as aptiddes
néuticas, sdo as actividades que preen-
chem a maior parte do meu dia”, exem-
plificou 0 madeirense.

Como a tripulacdo da M/V Viona é
origindria de vérios pafses, a lingua de
trabalho é o inglés. Para Pedro Santos,
trabalhar neste ambiente tem sido uma
oportunidade para “melhorar o inglés e
conhecer culturas diferentes”.

Mas nem tudo s&o dificuldades, ja
que, por estar a navegar no Béltico, en-
tre Sdo Petersburgo, Dunquerque e
Antuérpia, pode “disfrutar do Verédo da
Europa do Norte, incluindo as suas
noites claras e longas na zona do mar
Béltico e do mar Norte”, aspecto que
contrabalanga com os momentos em
que tem “saudades da familia e ami-
gos”.

Pedro Santos tem um sonho: “traba-
Ihar a bordo e um dia ter a oportunidade
de ter o comando de um navio como
comandante”, porque, “por ser portu-
gués”, sente “aquela ligagdo especial
ao mar”. “Eu acredito que o crescimen-
to da frota de navios com bandeira por-
tuguesa terd vantagens para o nosso
pais”, defendeu.




